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МИРОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ СВЯЗИ РЕГИОНА В ИССЛЕДОВАНИЯХ 
ИНСТИТУТА ЭКОНОМИКИ УРО РАН 1

Светлой памяти директора Института экономики УрО РАН  
Академика РАН А. И. Татаркина посвящается

В современных геоэкономических условиях необходимо рассмотрение внешнеэкономического 
фактора как инструмента проведения структурных изменений, диверсификации экономики ре-
гиона, реализации политики импортозамещения, в том числе экспортоориентированного. В на-
стоящей статье обобщены и систематизированы предпосылки и истоки исследования проблем 
региональной внешнеэкономической деятельности в трудах уральской научной школы, в частно-
сти, в Институте экономики УрО РАН. В 1980-х гг. он одним из первых среди региональных цен-
тров академической науки страны обратился к теме внешнеэкономических связей региона. Цель 
статьи — систематизация эволюции научных понятий и развития уральской школы региональных 
внешнеэкономических исследований за 30-летний период. При проведении исследований использу-
ется междисциплинарный подход и задействован широкий спектр методов: исторического, эко-
номико-статистического, компаративного анализа и др. Систематизированы и охарактеризо-
ваны направления исследований, проводимых Институтом экономики УрО РАН, в т. ч. совместно 
с уральскими и российскими коллегами: выявление геоэкономических сдвигов, международные ком-
паративные исследования, активизация вовлеченности регионов в мирохозяйственные связи, реа-
лизация экспортного потенциала в условиях неоиндустриализации и импортозамещения, между-
народное экономическое сотрудничество на пространстве ШОС, БРИКС, ЕАЭС и др. При этом не-
оценимо велика роль академика РАН А. И. Татаркина, который, являясь директором Института с 
1990 г. по 2016 г., постоянно выступал инициатором, организатором и руководителем многих дан-
ных направлений исследований. Благодаря этому Институт экономики УрО РАН на протяжении 
ряда лет является своеобразной региональной научно-коммуникационной платформой, на кото-
рой осуществляется поиск механизмов и инструментов активизации внешнеэкономического по-
тенциала региона с учетом национальных интересов и приоритетов России, что подчеркивает 
высокую практическую значимость проводимых исследований в данной сфере.
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Введение

Являясь срединным регионом, Урал во все 
времена представлял особый интерес в плане 

1  © Андреева Е. Л., Мальцев А. А., Масленников М. И., 
Ратнер А. В. Текст. 2018.

изучения и развития включенности региона 
в мирохозяйственные связи. Это обусловлено 
как его географическим положением и специ- 
фикой социально-экономического развития, 
так и научно-образовательном и культурно-
историческом наследием.
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Урал с глубокой древности был участни-
ком международных экономических отноше-
ний. Товары с его территории были известны 
Европе, Ближнему Востоку, Средней Азии и 
Китаю, так же, как и товары оттуда достигали 
Урала. Верхотурье, Тобольск, Ирбит издавна 
являлись своего рода воротами на восток, де-
лая эти места важнейшим центром междуна-
родной и ярмарочной торговли [1].

Исторически выгодное расположение Урала 
на границе Европы и Азии всегда служило и бу-
дет служить связующим мостом между ними, 
местом встречи и диалога цивилизаций Запада 
и Востока. Протяженность Урала с севера на юг 
позволяет ему вплотную прикоснуться к фрон-
тиру современных исследований — Арктике и 
внести свою достойную лепту в формирование 
Евразийского моста на пересечении Северного 
морского пути и Экономического пояса шелко-
вого пути.

У истоков региональных 
внешнеэкономических исследований

Становление рыночных отношений в 
России в конце 1980-х — начале 1990-х гг. из-
менило тематику, направления, круг исследо-
вателей экспортной деятельности предприя-
тий и региона. В экономике страны шли актив-
ные процессы смены отношений и форм соб-
ственности, реструктуризации отраслевой и 
региональной экономики, становления новых 
организационно-правовых структур. Все это 
наложило свой специфический отпечаток на 
сферу и направления экспортной деятельности 
предприятий и региона, на функционирование 
сложившегося ранее механизма и инструмен-
тария стимулирования экспортной деятельно-
сти, воздействуя на основные макро- и микро-
экономические параметры развития региона, 
потребовало адаптации механизма управле-
ния экспортным комплексом региона к либе-
рализации внешнеэкономической деятельно-
сти (ВЭД) предприятий. 

В середине 1980-х гг. Институт экономики 
УрО АН СССР одним из первых среди регио-
нальных центров академической науки страны 
обратился к теме внешнеэкономических связей 
региона. Предстояло начинать разговор о ми-
рохозяйственных связях предприятий некогда 
практически закрытого региона, обосновать 
возможности умножения внешнеэкономиче-
ского потенциала Урала в условиях доминанты 
концепции автаркического развития страны. 
Трудно представить себе весь объем проблем, 
вставших в одночасье перед Институтом: по-
иск людей, которые могли бы вести новое на-

правление, достоверных источников инфор-
мации, налаживание устойчивых контактов с 
ведущими предприятиями-экспортерами ре-
гиона, организация широкого комплекса науч-
ных исследований. С поставленными задачами 
удалось справиться в сжатые сроки. Созданная 
в 1986 г. группа внешнеэкономических связей 
Урала под руководством А. А. Мальцева уде-
лила особое внимание разработке теории, ме-
тодологии и практики формирования хозяй-
ственного механизма ВЭД региона [2]. В рам-
ках данной тематики в 1988 г. Институт эконо-
мики УрО АН СССР впервые в своей истории 
провел в Свердловске всесоюзное межотрас-
левое совещание «Проблемы повышения эф-
фективности внешнеэкономических связей 
Уральского региона» при участии представите-
лей 81 предприятия всех областей и республик 
Урала, Министерства внешнеэкономических 
связей и финансов и Торгово-промышленной 
палаты СССР. Основными задачами создан-
ного в начале 1990-х гг. под руководством 
д. э. н. профессора В. Н. Задорожного отдела 
внешнеэкономических исследований в составе 
С. М. Бурькова, М. И. Масленникова, А. Е. Сусло, 
Н. А. Зорковой, Т. П. Насыровой и др. стали из-
учение механизма взаимодействия региональ-
ных органов управления и предприятий, осу-
ществляющих ВЭД, определение стратегии 
развития ВЭД региона, позволяющей исполь-
зовать ее потенциал для преодоления трудно-
стей переходного периода и развития эконо-
мики региона, что нашло отражение в подго-
товке ряда диссертаций на соискание ученой 
степени доктора экономических наук по теме 
региональной ВЭД [3–5], в которых рассматри-
валось влияние ВЭД на систему региональной 
экономики и специализацию региона в струк-
туре мирохозяйственных связей. 

Данное направление получило дальней-
шее развитие под руководством директора 
Института Академика РАН А. И. Татаркина, 
когда в 1990-е гг. с учетом активизации про-
цессов включения хозяйственного комплекса 
Свердловской области в систему мирохозяй-
ственных связей особое внимание было уде-
лено комплексному исследованию товарно- 
географической структуры экспортных поста-
вок региона и рассмотрению возможных пер-
спектив и направлений повышения эффектив-
ности функционирования экспортного ком-
плекса области. Было диагностировано сохра-
нение сырьевой направленности экспорта и 
использование преимущественно экстенсив-
ных форм повышения эффективности экс-
портной деятельности, но в то же время выяв-
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лено формирование в регионе дифференциро-
ванной структуры внешнеэкономических свя-
зей, характеризующихся как значительным 
количеством субъектов ВЭД, так и территори-
ально-географической развитостью экспорт-
ных связей [6].

Во второй половине 1990-х гг. при прове-
дении исследований по проблемам модерни-
зации экономики на основе использования 
уникальных наукоемких технологий, позво-
ляющих создавать конкурентоспособную на 
внешних (в том числе международных) рынках 
продукцию, обосновано, что одним из основ-
ных направлений экономических преобразо-
ваний в РФ и ее регионах в 1990-х гг. выступало 
формирование эффективной структуры внеш-
неэкономических связей региона, обеспечи-
вающих стабилизацию региональных эконо-
мических систем и основу для их дальнейшего 
развития. Сотрудничество с органами власти 
региона, координирующими ВЭД, позволило 
использовать наработки Института экономики 
УрО РАН при разработке концепции развития 
ВЭД Свердловской области и Программы раз-
вития экспортного комплекса Свердловской 
области [7], при обосновании путей наращива-
ния экспортного потенциала территорий ста-
ропромышленных регионов и диверсифика-
ции внешнеэкономических связей регионов 
[8].

Таким образом, с середины 1980-х гг. по-
сле активизации ВЭД на уровне предприятий 
и регионов исследования в сфере внешнеэ-
кономических связей региона представляют 
одно из его важнейших научных направлений 
Института экономики УрО РАН, что нашло от-
ражение как в существенном вкладе в области 
осуществления региональной ВЭД для теории 
и практики, так и при подготовке высококва-
лифицированных кадров для промышленно-
сти, науки, образования.

Институт экономики УрО РАН — связующее 
звено в исследованиях по региональной 

внешнеэкономической деятельности

На основе развития внешнеэкономических 
исследований в Институте экономики УрО РАН 
сформировались к настоящему времени сле-
дующие основные направления исследования 
включенности региона в систему мирохозяй-
ственных связей:

—	геоэкономические тенденции и сдвиги, в 
том числе в плане становления международ-
ного экономического партнерства нового по-
коления и формата. Обоснованы такие совре-
менные тенденции мирохозяйственного раз-

вития, как активизация экономического разви-
тия развивающихся стран и их сотрудничества, 
в том числе в рамках ШОС, БРИКС и ЕАЭС, про-
ведена оценка их экономического потенциала 
по сравнению с традиционными интеграцион-
ными объединениями ЕС и НАФТА. Выявлена 
специфика формирования нового формата 
международного экономического сотрудниче-
ства. В свою очередь, в зарубежной литературе 
внимательно исследуются проекты торговых 
суперблоков (Транс-Тихоокеанского, расши-
рения АСЕАН и др.) [9–10], инициативы Китая 
по развитию экономического сотрудничества, 
в частности, в рамках проекта «Один пояс — 
один путь» [11]. Анализируются эффекты меж-
дународных региональных торговых соглаше-
ний для экспорта между их членами и их чле-
нов с третьими странами [12];

—	международные компаративные иссле-
дования. Проведен сравнительный анализ 
стратегий и политик, направленных на форми-
рование неоиндустриальной социально ори-
ентированной экономики, выявлены общие 
черты и особенности ее становления в России 
и Германии. В зарубежной литературе также 
важное место занимает сравнительный анализ 
национальных систем мер по содействия экс-
порту и реализации политики импортозаме-
щения [13];

—	ВЭД российских регионов в части вовле-
ченности их экономики в международное раз-
деление труда. Предложена типология россий-
ских регионов по показателям внешнеэконо-
мического развития. При этом учитываются, с 
одной стороны, показатели внешнеэкономи-
ческого потенциала и развития региона, с дру-
гой стороны, показатели, характеризующие 
усилия региональных органов власти по раз-
витию ВЭД. Такая тематика исследований ак-
туальна и за рубежом. Так, за рубежом особый 
интерес вызывают исследования о влиянии 
торговых барьеров на развитие производства и 
создание рабочих мест [14], региональной ин-
теграции развивающихся экономик [15], вза-
имосвязи между конкурентоспособностью ре- 
гионов страны и экспортом их компаний [16], а 
также иных факторов интенсивности внешней 
торговли регионов страны [17];

—	внешняя торговля России в целом и ее ре-
гионов в частности. Обосновано, что во внеш-
ней торговле с развивающимися странами 
Россия получает возможность в большей сте-
пени выступать поставщиком товаров высокой 
степени переработки и сопутствующих им ус-
луг, что соответствует курсу на неоиндустри-
альное и инновационное развитие. В зарубеж-
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ной литературе также исследуется связь меж-
дународных торговых соглашений и измене-
ния структуры производства и экспорта [18];

—	научно-технологическое сотрудничество 
России на пространстве ШРС, БРИКС, ЕАЭС, 
включая стратегических партнеров, например, 
Вьетнам, а также реализацию важнейших меж-
дународных проектов, например, по освоению 
Арктики. В зарубежной литературе также изу-
чается мотивы такого сотрудничества на ми-
кроуровне [19].

Сотрудники Института экономики УрО РАН, 
занимающиеся данной тематикой и защитив-
шие в этой области докторские диссертации, 
стали своего рода кузницей профессорско-пре-
подавательского состава высшего образования 
по специальности «мировая экономика» [5, 20–
22]. Накопленные в период работы в Институте 
знания и опыт позволили А. А. Мальцеву в 
1990 г. открыть в Свердловском институте 
народного хозяйства (в настоящее время — 
Уральский государственный экономический 
университет (УрГЭУ)) подготовку специали-
стов по специальности «мировая экономика». 

Таким образом, Институт экономики УрО 
РАН выступает связующим звеном в сфере из-
учения внешнеэкономических связей региона 
для различных представителей науки, образо-
вания, бизнеса и органов власти.

Современное состояние и направления 
внешнеэкономических исследований 

Института экономики УрО РАН

Проблемы интеграции России и ее регио-
нов, в том числе уральского, в глобальные соци-
ально-экономические процессы исследовались 
при содействии и под руководством дирек-
тора Института академика РАН А. И. Татаркина 
в рамках всех отделов Института экономики 
УрО РАН, филиалов, а также их коллективами в 
рамках отдельных проектов.

Одним из важнейших направлений исследо-
ваний в данной сфере выступило исследование 
вопросов включенности России и Свердловс- 
кой области в мировую экономику в рам-
ках международных экономических объе-
динений и организаций, в частности, в рам-
ках ШОС, объединявшей и большинство чле-
нов Евразийского экономического сообще-
ства. Так, монография по данной теме под 
редакцией академиков А. И. Татаркина и 
В. А. Черешнева, поддержанная Президиумом 
УрО РАН [23], объединяет взгляды коллег из 
Казахстана, Узбекистана, Таджикистана и 
Киргизии на обеспечение реализации нацио-
нальных интересов стран — членов ШОС в про-

цессах экономической интеграции. Тематика 
трансформации мирохозяйственного уклада, 
когда крупнейшие быстро развивающиеся эко-
номики, такие как Китай, играют в нем все 
большую роль, нашла отражение в совмест-
ных исследованиях коллег Института и веду-
щих образовательных учреждений как реги-
она, так и страны (Уральского государствен-
ного федерального университета, Уральского и 
Ростовского государственных экономических 
университетов, Ярославского государствен-
ного университета) [24]. Помимо изучения 
экономического сотрудничества стран ШОС, 
в ходе исследования внешнеэкономических 
связей региона под руководством д. э. н., про-
фессора А. Г. Шеломенцева были установлены 
контакты и выпущены совместные публика-
ции по экономическому сотрудничеству с кол-
легами из Вьетнама [25] и Монголии, с кото-
рыми реализовывался совместный проект [26]. 
Институтом совместно с зарубежными колле-
гами в рамках международных компаратив-
ных исследований обобщены основные резуль-
таты трансформационных процессов в различ-
ных странах [27].

Одной из наиболее актуальных в современ-
ных геоэкономических условиях является арк- 
тическая тематика, в том числе в ее геоэконо-
мическом измерении [28–29], проводимая как 
в рамках программ (например, «Сценарные 
подходы к реализации уральского вектора ос-
воения и развития российской Арктики в усло-
виях мировой нестабильности»), так и гранта 
РНФ («Обоснование геоэкосоциоэкономиче-
ского подхода к оценке и использованию при-
родно-ресурсного потенциала северных мало-
изученных территорий в рамках инвестицион-
ного проекта „Арктика — Центральная Азия”», 
руководитель академик РАН А. И. Татаркин) 
[30–32].

В работах центра экономической теории 
Института (руководитель — член-корр. РАН 
Е. В. Попов) исследуется международный опыт 
функционирования институциональной эко-
номики, межстрановой анализ факторов про-
мышленной кластеризации, совместно с зару-
бежными коллегами моделируются институ-
циональные изменения в переходных странах 
[33, 34].

Тема мирохозяйственных связей России 
в разрезе проблемы национальной эконо-
мической безопасности находит отражение 
в трудах центра экономической безопасно-
сти Института (руководитель — д. э. н., проф. 
А. А. Куклин), в том числе применительно к уча-
стию региона в мирохозяйственных связях в 
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условиях специфики современной Всемирной 
торговой организации (ВТО) [35]. В контексте 
ВТО рассматривается также функционирова-
ние сельского хозяйства региона [36]. 

В направлениях исследований Института 
представлен и исторический подход к ана-
лизу мирохозяйственных отношений. Так, ис-
следуется вклад Урала в развитие выставоч-
ной деятельности в России [1]. Как отмечал 
В. П. Тимошенко, еще «в ходе первой инду-
стриализации сложилась и укрепилась тра-
диция внешнеэкономических связей Урала, 
отражавшая основные технико-экономиче-
ские характеристики регионального хозяй-
ства. В этих связях обнаруживалась «„преем-
ственность” исторических эпох и устремлен-
ность к технологическому обновлению» [37]. 
Технологическое обновление, неоиндустри-
альное и инновационное развитие, выступа-
ющие важнейшими факторами повышения 
конкурентоспособности региона в глобаль-
ной неоиндустриальной экономике, также от-
носятся к важнейшим направлениям иссле-
дований Института. Проведен анализ трендов 
развития индустриальных регионов, разрабо-
тана методология инновационного резонанса, 
обоснованы типы резонансного отклика [38]. 
Исследуются приоритеты современного ин-
новационного развития и зеленой экономики 
за рубежом [39–40]. Подчеркивается особая 
роль кластеров в развитии экономики реги-
она, в том числе в реализации регионального 
экспортного потенциала различных регионов 
России [41–42]. Активно изучаются проблемы 
международной миграции, оказывающей вли-
яние на демографический потенциал стран — 
партнеров России, в частности, по ЕАЭС [43].

Заключение

Институт экономики УрО РАН на протяже-
нии всей своей истории стремился быть флаг-
маном передовых региональных научных раз-
работок. Позиция лидера региональных иссле-
дований притягивает внимание как ведущих 
отечественных и зарубежных ученых и научно-
исследовательских организаций, так и моло-
дых исследователей, только вступающих на не-
легкий путь научного поиска. Это позволяет 
выступать своеобразной региональной на-
учно-коммуникационной платформой для пе-

ресечения интересов общества и власти, госу-
дарства и рынка, сфер промышленности и ин-
новаций, исследователей и практиков, опыт-
ных и молодых ученых, науки и образования, в 
процессе которого осуществляется поиск меха-
низмов и инструментов включенности региона 
в систему мирохозяйственных связей.

Развитие региональных внешнеэкономи-
ческих исследований в Институте 30 лет на-
зад было обусловлено изменившимися хозяй-
ственными реалиями. Оно прошло путь от об-
щих теоретических и методологических ос-
нов формирования хозяйственного механизма 
ВЭД региона и совершенствования механизма  
взаимодействия региональных органов управ-
ления и предприятий — участников ВЭД до пол-
ноправного инструмента обоснования стра-
тегии развития ВЭД региона c учетом взаимо-
действия между органами власти, бизнесом, 
наукой, образованием и СМИ и активного во-
влечения внешнеэкономической инфраструк-
туры в решение задач позиционирования ре-
гиона в системе мирохозяйственных связей с 
учетом специфики переживаемого периода. На 
каждом из этих этапов актуальной, особенно 
для Урала как опорного края державы, оста-
валась и является таковой проблема развития 
экспортного потенциала региона и повышения 
эффективности функционирования его экс-
портного комплекса. В настоящий момент эта 
проблема затрагивает, в первую очередь, раз-
витие несырьевого экспорта, в т. ч. высокотех-
нологичного, экспортного потенциала малого 
и среднего предпринимательства, в т. ч. его 
лидерских позиций на мировом рынке. 30 лет 
спустя после проведения первого на Урале все-
союзного межотраслевого совещания по про-
блеме внешнеэкономических связей региона 
региональные внешнеэкономические исследо-
вания ведутся с учетом как геоэкономических 
вызовов (мировой финансово-экономический 
кризис, международные экономические санк-
ции и др.), так и шансов (смещение мировых 
экономических центров, активизация взаимо-
действия развивающихся экономик, создание 
глобальных проектов транспортной инфра-
структуры, в том числе с вовлечением арктиче-
ского пространства), что делает проблематику 
позиционирования региона в системе мирохо-
зяйственных связях чрезвычайно актуальной.
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Global Economic Relations of a Region in the Investigations of the Institute of Economics  
of the Ural Branch of the Russian Academy of Sciences

In the Memory of the Academician A.I. Tatarkin
In current geo-economic conditions, we need to consider the foreign economic factor as an instrument for structural changes, 

for the diversification of regional economy, as well as for the realization of a policy of import substitution, including export-
oriented one. The article generalizes and systemizes preconditions and sources of the research of regional foreign economic 
activity in the works of the scientific school of the Institute of Economics of Ural Branch of RAS since the middle of the 1980s. The 
Institute was one of the first among the regional centres of the academic science of the country, which has addressed the foreign 
economic relations of a region. The purpose of the article is to systematize both the evolution of scientific definitions and the 
development of the Ural school of regional foreign economic research during the 30-years period. We apply the interdisciplinary 
approach and a broad range of methods: a historical method, an economic and statistical method, a comparative analysis, etc. 
The paper has systemized and characterized the research directions carried out by the staff of the Institute and in cooperation 
with Russian and Ural colleagues from other institutions. There are geo-economic shifts; international comparative research; 
regions’ involvement into global economic relations; realization of Ural export potential in terms of neo-industrialization and 
import substitution; international economic cooperation in the framework of SCO, BRICS, Eurasian Economic Union, etc. The 
Academician A. I. Tatarkin played an invaluable role as the Head of the Institute from 1990 to 2016. He initiated, facilitated and 
led many research directions. Thanks to this, the Institute of the Ural Branch of RAS over the years has being a kind of regional 
research-communicational platform, where scientists can search the mechanisms and tools for the realization of the foreign 
economic potential of the region with an account of national priorities. It underlines a high practical importance of the research 
in this sphere.

Keywords: global economic relations, positioning of a region, international economic integration, new formats of 
partnership, regional foreign economic relations, global competitiveness, foreign economic potential of region, export-
oriented development, policy of import substitution, assistance for export
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