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В статье раскрываются основные положения категорий «потенциал» и «капитал», их диалекти-
ческая взаимосвязь и взаимообусловленность применительно к сфере региональных социально-эко-
номических исследований. Осуществлен анализ понятия «потенциал», используемого в разных от-
раслях знаний, начиная с его сущности как общефилософской категории и заканчивая применением 
в частных, отраслевых науках (экономике, экологии, природопользовании, ресурсоведении и т. д.). 
Результаты анализа показывают, что все определения излишне конкретны, носят частный харак-
тер, представляют собой различные модификации традиционной «ресурсной» концепции и нужда-
ются в теоретическом обобщении. Авторами выделены важнейшие сущностные черты потенци-
ала, характеризующие его как неотъемлемый атрибут, имманентное качество любого объекта 
или явления. На этом теоретическом основании дается определение регионального потенциала и 
раскрывается его структура, характеризующаяся полифункциональностью, полиаспектностью и 
многослойностью. Потенциал территории проявляется в следующих формах: наличие (концентра-
ция), притяжение (тяготение), емкость (размещение), устойчивость (безопасность) и позициони-
рование (положение). Каждый из этих аспектов объединяет частные (парциальные) потенциалы.

Отдельное внимание уделено процессам трансформации регионального потенциала, выявле-
нию направлений и этапов его преобразований. На основе философских построений Аристотеля и 
И. Канта предложено выделить пять стратегических путей актуализации потенциала террито-
рии — устойчивости, количества, качества, положения и капитализации. Капитализация потен-
циала предполагает наращивание его стабильности, величины, качества и доступности, что пре-
вращает его из «возможности» (предпосылок, условий, факторов) в «необходимость» (надобность, 
обязательность). Труд преобразует потенциал в реальную общественную ценность — капитал. 
Региональный капитал представляет собой универсальную потребительную стоимость, форми-
рующую успешную и конкурентоспособную региональную социоэкономику, необходимую обществу.

Основные положения и выводы статьи могут служить теоретической основой региональных со-
циально-экономических исследований, использоваться в качестве методологической базы для раз-
работки документов стратегического планирования (стратегий, концепций, схем, прогнозов, про-
грамм и т. д.) развития регионов разного таксономического уровня.

Ключевые слова: потенциал, региональный потенциал, потенциал территории, региональный капитал, 
актуализация потенциала, региональная социоэкономика, структура регионального потенциала, пути акту-
ализации региональных потенций, региональный потенциал как возможное, региональный капитал как ре-
альное и необходимое, механизм трансформации потенциала в капитал, потенциал устойчивости, потен-
циал емкости, потенциал тяготения, потенциал перемещения

Введение

Понятие потенциала является базовым по-
нятием большинства региональных исследова-
ний. Широко используя его в самых различных 
областях региональных исследований, специа-
листы редко останавливаются на его сущност-
ном содержании, часто придавая ему аксио-
матическую, бесспорную, не требующую до-
казательств значимость. Потенциал наделен 

1  © Столбов В. А., Шарыгин Д. М. Текст. 2016.

свойством актуализации, позволяющим ему 
выступать в роли ресурсов, факторов, предпо-
сылок развития как территории в целом, так и 
отдельных ее элементов. Высшей стадией ак-
туализации потенциала является капитал, слу-
жащий реальной ценностью, мерилом могуще-
ства и богатства региона. Процесс трансформа-
ции потенциала и этапы его актуализации слу-
жили объектами исследований представителей 
самых разных областей знаний, включая и ос-
новоположников ведущих философских школ 
— Аристотеля, И. Канта, К. Маркса и др. В ста-
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тье сделана попытка рассмотреть этот вопрос 
на региональном уровне, придав ему, в силу 
научных интересов авторов, специфический 
территориальный характер. Актуализация по-
тенциала на региональном уровне открывает 
широкие горизонты применения этой катего-
рии уже в качестве научной концепции.

Методология исследований

Анализ потенциала регионального разви-
тия предполагает, прежде всего, единое пони-
мание потенциала как родового категорий-
ного понятия, служащего методологической 
основой для последующего анализа. Термин 
«потенциал» конкретизируется через поня-
тия «ресурсы», «факторы», «условия», «предпо-
сылки» и т. д.

В связи с этим необходимо рассмотреть 
подходы различных авторов к трактовке ка-
тегории «потенциал» и ее производных отно-
сительно определенных сфер общественной 
жизни. Определения подобраны и выстроены 
таким образом, чтобы дать слово специали-
стам в разных областях знаний и проследить 
процесс конкретизации понятия «потенциал» 
от его общего содержания к более частному, 
конкретному и специальному. Результаты 
представлены в таблице.

Обобщение точек зрения

Следует отметить ряд характерных особен-
ностей, присущих всем приведенным опреде-
лениям потенциала:

—	потенциал трактуется как способность, 
качество, свойство объекта, возможность мак-
симально реализовать определенный процесс 
или действие. В большинстве приведенных в 
таблице примеров — это возможность или спо-
собность объекта и (или) экономического субъ-
екта к осуществлению некоторой хозяйствен-
ной деятельности. Потенциал целесообразно 
рассматривать как категорию, характеризую-
щую имманентные свойства определенного 
объекта (например, ландшафта, региона, пред-
приятия и т. д.) как такового;

—	эти способность и свойства не обяза-
тельно привязаны к конкретному объекту, 
они носят универсальный характер и действи-
тельно присущи им всем (стране, территории, 
экономике, производству, ландшафту и т. д.), 
обретая, наряду с общими чертами, в каждом 
конкретном случае свои специфические, уни-
кальные формы;

—	потенциал является результатом челове-
ческой деятельности. Черты и качества объекта, 
характеризующие его потенциал, есть резуль-

тат приложения познавательного, преобразу-
ющего и созидательного труда по отношению 
к соответствующим объектам. Возможности 
этих преобразований определяются техниче-
скими возможностями, общественными по-
требностями (целесообразностью) и степенью 
изученности;

—	потенциал служит всеобщей, внутренне 
присущей всем без исключения объектам ка-
тегорией. Его конкретная целевая направлен-
ность — форма актуализации, определяется 
только дополнительным видовым признаком 
— потенциал развития, экономический, ту-
ристский, выпуска и т. д., и не носит обобщен-
ный характер;

—	категория потенциала может быть выра-
жена через понятия «ресурсы», «источники», 
«запасы», «средства», «возможности» и т. д. 
Потенциал — это сила (мощь), скрытая энер-
гия (заложенная потенция) в объекте «самом 
по себе»;

—	потенциал предполагает максимальную 
способность (потенцию) объекта, актуализа-
ция (реализация) которой определяется мно-
жеством возможностей, конкретным сочета-
нием внутренних и внешних факторов, нали-
чием соответствующих объективных и субъек-
тивных предпосылок.

Результаты и выводы

Региональный потенциал представляет со-
бой функциональную категорию. Он отлича-
ется сложным составом, полифункционально-
стью, многоаспектностью и многослойностью. 
Разнообразное проявление потенциала тре-
бует его систематизации и структуризации. В 
первую очередь, следует различать следующие 
формы проявления потенциала: наличие (кон-
центрация), притяжение (тяготение), емкость 
(размещение), устойчивость (безопасность), 
позиционирование (положение) (рис. 1).

Потенциал наличия (концентрации) ресур-
сов ассоциируется с традиционным представ-
лением о территориальных предпосылках, 
возможностях, природных богатствах и соци-
ально-экономических накоплениях. Это наи-
более широко представленная в литературе ре-
сурсная трактовка потенциала.

В границах регионов локализуется внутрен-
ний потенциал, который является предпосыл-
кой жизнедеятельности людей и социально-
экономического развития территории. В со-
ставе регионального потенциала выделяются 
его частные виды — парциальные потенциалы. 
Среди них: природно-ресурсный, рекреаци-
онный, человеческий, производственный, ин-
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Таблица
Трактовки понятия «потенциал» в некоторых научных сферах [1–29]

Вид потенциала Определение Автор (источник)

Общее определение 
потенциала

(от лат. Potentia — сила), источники, возможности, средства, за-
пасы, которые могут быть использованы для решения какой-либо 
задачи, достижения цели; возможности отдельного лица, обще-
ства, государства в определенной области

Большой энциклопеди-
ческий словарь (БЭС) 
[1]

Степень мощности в каком-нибудь отношении, совокупность 
средств, необходимых для чего-нибудь С. И. Ожегов [2]

Природный

Естественный базис исключительно высокой производительной 
силы труда К. Маркс [3]

Скрытые природные возможности, которыми обладает ландшафт 
и которые могут быть реализованы при непосредственном уча-
стии человека

Н. А. Солнцев [4]

Производительная способность природного региона G. Haase, 1977 [5]
Совокупность природных ресурсов и условий общественного 
воспроизводства G. Haase, 1978 [6]

Интегральное единство потенциалов: биотической продуктивно-
сти, минерально-сырьевого, водного, застройки, устойчивости 
против нарушений, естественной утилизации отходов, биотиче-
ской регуляции, рекреационного

В. В. Рюмин, 1984 [7]

Взаимообусловленное состояние и взаимодействие тел, элементов 
и сил природы

В. Н. Лаженцев,  
Т. В. Дмитриева [8]

Ресурсный
Совокупность реализуемых и нереализуемых возможностей про-
дуктивного использования ресурсов территории в процессе мак-
симального удовлетворения общественных потребностей

К. М. Миско [9]

Природно-
ресурсный

Определенный предельно допустимый объем добычи всех при-
родных ресурсов из территориальной природно-ресурсной си-
стемы (сочетание природных ресурсов, находящихся на опреде-
ленной территории, между которыми существуют устойчивые 
взаимосвязи) за максимально длительный период ее освоения 
при самых эффективных способах освоения и при условии сохра-
нения ее нормального экологического состояния

П. Я. Бакланов [10]

1) Способность природных систем без ущерба для себя (а следо-
вательно, и для людей) отдавать необходимую человечеству про-
дукцию или производить полезную для него работу в рамках хо-
зяйства данного исторического типа. Часть природных ресурсов 
Земли и ближайшего космоса, которая может быть реально вовле-
чена в хозяйственную деятельность при данных технических и со-
циально-экономических возможностях общества с условием со-
хранения среды жизни человечества. Экономически оцененный 
П. п.-р. в географических рамках государства входит в состав на-
ционального богатства страны;
2) в более узком экономическом понимании — доступная при 
данных технологиях и социально-экономических отношениях со-
вокупность природных ресурсов;
3) система природных, ресурсов, условий, явлений и процессов, 
которая, с одной стороны, является территориальной и ресурсной 
базой жизнедеятельности общества, а с другой — противостоит 
ему как объект антропогенного воздействия;
4) теоретически предельное количество природных ресурсов, ко-
торое может быть использовано человечеством в условиях конеч-
ного целого планеты и ее ближайшего окружения, т. е. без под-
рыва условий, при которых может существовать и развиваться че-
ловек как биологический вид и социальный организм

Н. Ф. Реймерс [11]

1) Cпособность природных систем без ущерба для себя (а следова-
тельно, и для людей) обеспечивать удовлетворение потребностей 
человечества в продукции или осуществление полезной для него 
работы в рамках хозяйства данного типа;

Экономическая энци-
клопедия [12]



1017В. А. Столбов, М. Д. Шарыгин

ЭКОНОМИКА РЕГИОНА Т. 12, вып. 4 (2016)

Вид потенциала Определение Автор (источник)
2) доступная при данных технологиях и социально-экономиче-
ских отношениях совокупность природных ресурсов
Совокупность природных ресурсов территории Ю. Д. Дмитревский [13]
Совокупность природных ресурсов региона, которые использу-
ются и могут быть использованы в народном хозяйстве при соот-
ветствующем уровне научно-технического прогресса

Е. Д. Силаев,  
В. Н. Шимов [14]

Совокупность естественных природных ресурсов, которые могут 
быть эффективно использованы при данном уровне развития на-
уки, техники, технологий

А. И. Чистобаев [15]

Суммарное природное богатство района, совокупность естествен-
ных ресурсов

Г. А. Приваловская, 
Т. Г. Рунова [16]

Способность природы обеспечивать современные и перспектив-
ные потребности общества на данном уровне развития науки и 
техники

Н. В. Соколова [17].

Показатель, характеризующий совокупность естественных ресур-
сов, служащий основой для развития и функционирования терри-
ториально-производственных комплексов и выступающий пред-
посылкой рациональной организации производительных сил

Н. Г. Игнатенко,  
В. П. Руденко [18].

Совокупность ресурсов, которые используются или могут быть 
использованы в хозяйственной деятельности при современном 
уровне развития производительных сил, и расположены в преде-
лах определенной территории

В. А. Клочков [19].

Совокупность естественных ресурсов территории, освоение кото-
рых технически возможно и экономически целесообразно

В. Н. Лаженцев,  
Т. В. Дмитриева [8]

Часть запасов природных ресурсов, которая может быть вовле-
чена в хозяйственный оборот исходя из технических возможно-
стей и экономической целесообразности их добычи

И. Ю. Новоселова [20]

Минерально-
сырьевой Совокупность минеральных ресурсов Э. А. Новиков,  

И. Я. Блехцин [21]

Потенциальная 
энергия

Скрытые в веществе силы, могущие проявиться при наличии 
определенных условий

Малый энциклопедиче-
ский словарь. Брокгауз 
и Ефрон [22]

Производственный

1) Объем продукции, который возможно произвести при полном 
использовании имеющихся ресурсов;
2) существующие и потенциальные возможности производства, 
обеспеченность его основными видами

Экономическая энци-
клопедия [12]

Потенциал рынка
Абсолютный или относительный объем товаров, который может 
быть закуплен или потреблен тем или иным сегментом рынка за 
определенный период времени

Экономическая энци-
клопедия [12]

Трудовой

Имеющееся и предвидимое в будущем возможное кол-во и каче-
ство труда, которым располагает общество (трудовой коллектив) 
при данном уровне развития науки и техники и которое опреде-
ляется численностью трудоспособного населения, его профессио-
нально-образовательным уровнем и т. д.

Экономическая энци-
клопедия [12]

Потенциал 
ландшафта

Характеристика меры возможного выполнения ландшафтом со-
циально-экономических функций, отражающая степень возмож-
ного участия ландшафта в удовлетворении разнообразных по-
требностей общества. Потенциал ландшафта зависит от его при-
родных свойств, направления и форм использования

Охрана ландшафтов. 
Толковый словарь. М., 
1982 [23]

Потенциал 
территории

Совокупность всех ресурсов территории, имеющихся в ее грани-
цах, как вовлеченных в хозяйственный оборот, так и тех, которые 
могут быть использованы в дальнейшем

А. И. Татаркин [24]

Отношение между фактической и предельной (предельно допу-
стимой) плотностями при изменяющихся условиях (с учетом до-
полнительных затрат, организационных мероприятий, открытия 
новых ресурсов, технического прогресса и т. д.)

Э. Б. Алаев [25]

Продолжение табл.

Окончание табл. на след. стр.
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Вид потенциала Определение Автор (источник)

Туристский (рекреа-
ционная емкость)

Способность территории или акватории обеспечивать определен-
ному числу отдыхающих необходимый комфорт без отрицатель-
ных последствий для природной среды

В. М. Котляков,  
А. И. Комарова [26]

Экономический

Экономические возможности Политическая энци-
клопедия [27]

Способность экономики страны, ее отраслей, предприятий, хо-
зяйств осуществлять производственно-экономическую деятель-
ность, выпускать продукцию, товары, услуги, удовлетворять за-
просы населения, общественные потребности, обеспечивать раз-
витие производства и потребления, (определяется ее природными 
ресурсами, средствами производства, трудовым и научно-техни-
ческим потенциалом, накопленным национальным богатством)

Экономическая энци-
клопедия [12]

Энергетический

Природные ресурсы и условия природной среды территории, ко-
торые могут быть использованы в хозяйстве с учетом достижений 
науки и техники для производства энергии, а также механизмы 
их вовлечения в хозяйственный оборот в настоящее время или в 
предстоящий период

Г. А. Лукашов [28]

Потенциальный 
выпуск (potential 
output)

Реально возможный объем выпуска (ВВП) при полном использо-
вании всех имеющихся ресурсов

К. Р. Макдоннелл,  
С. Л. Брю [29]

Окончание табл.

фраструктурный, сервисный, инновационный, 
культурный, интеллектуальный, организаци-
онно-управленческий и др.

Парциальные потенциалы отличаются раз-
нообразием, которое проявляется при их клас-
сификации. Они могут быть естественными 
и искусственными, материальными и куль-
турно-духовными, статическими и динамиче-
скими, действующими и резервными и т. д. В 
то же время они образуют определенную це-
лостность, обусловленную территориальной 
локацией, взаимообусловленностью и взаимо-
дополнением компонентов.

Потенциал притяжения (тяготения) прояв-
ляется в содержательном и формализованном 
аспектах. В содержательном плане каждый ре-
гион обладает определенными ресурсами для 
привлечения инвестиций, инноваций, това-
ров, квалифицированной рабочей силы, тури-
стов, представителей науки, культуры, искус-
ства и др. Формализованный аспект притяже-
ния основывается на физических законах гра-
витации и определяется через потенциал поля 
расселения, производства, транспорта.

Потенциал емкости региона выражается 
в возможности принять и разместить опре-
деленное количество хозяйственных объек-
тов, транспортных средств, населения и зави-
сит от вместимости и эластичности природной 
среды, экологической напряженности, пресса 
антропогенной и техногенной нагрузки. Он от-
ражает резервы территории, ландшафтов, ре-
гиональных кластеров, рынка товаров, услуг, 
рабочей силы и т. д. [30–32].

Потенциал устойчивости (безопасности) 
проявляется в способности регионов противо-
стоять финансовым, экологическим, техноло-
гическим кризисам, сохранять или восстанав-
ливать структуру и функции социоэкономики, 
повышать уровень и качество жизни населе-
ния. Он реализуется в комплексном и сбалан-
сированном развитии регионов, рациональ-
ном природопользовании, сохранении среды 
жизни, удовлетворении жизненных потреб-
ностей настоящего и будущего регионального 
сообщества.

Потенциал позиционирования отражает от-
ношения региона с разными компонентами 
окружающего мира. Основные положения кон-
цепции экономико-географического положе-
ния были обоснованы И. М. Маергойзом [31]. 
Потенциал позиционирования региона вклю-
чает особенности геоэкономического поло-
жения по отношению к следующим объектам 
действительности:

1)	элементы общественного производства 
(источники сырья, рынки сбыта продукции, 
инновационные и культурные центры, транс-
портные коммуникации и т. д.);

2)	экономико-географические ареалы, зоны 
и поля (центральное, эксцентричное, перифе-
рийное, глубинное, приграничное);

3)	важнейшие интегральные территориаль-
ные элементы общества (фокусы, полюсы; ли-
нии, коридоры и жгуты; концентры).

4)	конкретные уровни региональной иерар-
хии (микро-, мезо- и макроположение).
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Потенциал территории существенно обо-
гащается его нематериальными активами, 
символическим содержанием — формирова-
нием позитивного имиджа региона, что влия- 
ет на его конкурентоспособность и участие в 
территориальном разделении труда, услуг, 
информации.

Каждая форма проявления потенциала от-
ражает определенный ресурс и конкретную 
возможность социально-экономического раз-
вития региона. При этом следует иметь в 
виду, что все виды потенциала тесно взаи-
мосвязаны и взаимообусловлены и на основе 
принципов синергетики формируют целост-
ный региональный потенциал. Этот потен-
циал является базисом перспективного раз-
вития регионов и повышения благосостояния  
людей.

Подводя итоги проведенного анализа, 
можно сформулировать следующие выводы.

Потенциал — свойство любой сущности, ее 
способность изменяться, становиться другой. 
Свойства потенциала, качества, состав и струк-
тура определяются степенью его «овладения» 
(изученности и преобразования) человеком. 
Возможности актуализации потенциала зави-
сят от сочетания внутренних и внешних фак-
торов. Внутренние предпосылки связаны со 
свойствами самого потенциала (изученностью, 
освоенностью, подготовленностью), а внешние 
детерминируются стечением обстоятельств 
(целевой направленностью применения, нали-
чием соответствующих условий, предпосылок 
и факторов).

Аналогичные аспекты применения термина 
«потенциал» хорошо прослеживаются при ана-
лизе его природно-ресурсной трактовки [3–23]. 
Природный потенциал объединяет природные 
условия и ресурсы, природно-ресурсный — 
только ресурсы, то есть компоненты природы, 

Региональный потенциал

Потенциал 
тяготения 

Потенциал 
емкости 

Потенциал наличия 
(концентрации) 

Потенциал 
устойчивости 

Потенциал 
позиционирования 

Силы 
гравитации 

Ресурсы 
притяжения 

Резервы 
размещения 

Ресурсы Степень 
эмерджентности 

Экономико-
географическое 

положение 

Людей 

Инвестиций 

Товаров 

Туристов 

Территории 

Ландшафтов 

Рынка 

Кластеров 

Инновационные

Рекреационные 

Человеческие 

Производственные 

Инфраструктурные

Сервисные 

Природные 

Культурные 

Интеллектуальные 

Уровень 
сбалансированности 

Конкурентоспособность 

Центральность

Приграничность 

Близость 
(доступность) 

Рис. 1. Структура регионального потенциала
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которые непосредственно могут быть исполь-
зованы в общественно полезной деятельности 
с учетом ряда внешних требований (величины, 
наличия других ресурсов, технологий, спроса 
и т. д.). Например, гидроэнергетический по-
тенциал территории принято градуировать по 
трем категориям. Различают общий гидроэ-
нергетический потенциал — величина потен-
циальной энергии, которой обладают все по-
верхностные водотоки. Определяется как про-
изведение разности высот на объем годового 
стока. Технический гидроэнергетический по-
тенциал — часть общего, которая может быть 
использована при существующем уровне раз-
вития науки и техники, а экономический по-
тенциал — часть технического, реализация ко-
торой экономически целесообразна. Понятно, 
что подразделение на подобные градации но-
сит исторический характер и зависит от кон-
кретных обстоятельств (как внутренних, так и 
внешних).

Само содержание потенциала неизбежно 
несет на себе отпечаток внешних обстоя-
тельств и тем самым опровергает критику так 
называемого ресурсного подхода в изучении 
потенциала [34]. В этой связи полезно напом-
нить мнение американского ученого Эриха 
Циммермана, который рассматривал ресурсы 
как нечто «чисто функциональное, неотдели-
мое от человеческих потребностей и человече-
ских возможностей» [35, с. 10].

Потенциал как ресурс включает все сред-
ства, запасы, источники и возможности, кото-
рые могут быть использованы для достижения 
поставленной цели и решения конкретных за-
дач. Это максимально возможный вариант ре-
ализации всех имеющихся объективных пред-
посылок с учетом благоприятно складываю-
щихся внутренних и внешних условий. Карл 
Зауэр полагал, что природные условия — ней-
тральный по своей сущности материал, а уже 
понятие «ресурсы» подразумевает выявление 
(оценку) полезности данной вещи и ее вклада 
в культуру [36].

Э. Б. Алаев применительно к территории 
специально подчеркивает, что потенциал — 
это не только возможность, реализуемая при 
сочетании самых благоприятных факторов, но 
и потенция, требующая нестандартных подхо-
дов, дополнительных условий и усилий [25].

Региональный потенциал — это территори-
альная совокупность всех имеющихся ресурсов 
(природных и общественных, материальных 
и духовных), которые используются или мо-
гут быть вовлечены в процессы общественного 
воспроизводства с целью повышения уровня и 

качества жизни населения, дальнейшего раз-
вития социоэкономики, укрепления политиче-
ской стабильности.

Назрела необходимость обособить области 
применения, направления движения, сферы 
актуализации потенциала.

Концептуальные ориентиры при реше-
нии этих вопрос можно найти в «Метафизике» 
Аристотеля [37]. В философском учении об 
акте и потенции Аристотель рассматривал 
потенцию как способность вещи быть иной 
в четырех категориях: существования, раз-
вития, роста и пространственного переме-
щения. Рассмотрение потенциала объекта в 
этой наиболее общей системе координат мо-
жет быть реализовано в любой области знаний 
[38]. Метафизическая концепция Аристотеля 
позволяет определить основные направле-
ния актуализации потенций территории без-
относительно ее качественного содержания. 
Потенциал территории как способность ре- 
гиона к трансформации по этим четырем из-
мерениям представлен на рисунке 2.

Движение регионального потенциала по 
каждой координате происходит в направле-
нии наращивания общественной значимости 
и ценности, полезности для выполнения своей 
цивилизационной миссии, своего предназна-
чения. Обретение черт богатства, причем бо-
гатства, ценность которого осознают и разде-
ляют все члены общества, является стержневой 
линией актуализации потенций территории.

Ценность и значимость регионального по-
тенциала увеличиваются по мере длительно-
сти бытия, роста устойчивости и стабильности 
по отношению к внутренним и внешним воз-
действиям. Природные, человеческие и куль-
турно-исторические ресурсы нуждаются в со-
хранении, восстановлении и возобновлении. 
Поддержание всех компонентов потенциала в 
состоянии непреходящей ценности — залог ро-
ста их значимости для регионального сообще-
ства в перспективе.

Под способностью к качественной транс-
формации подразумевается наличие у потен-
циала таких характеристик, которые дают воз-
можность модернизировать его в нужном для 
общества направлении, придавать ему новые 
свойства, демонстрировать качества, необхо-
димые для удовлетворения растущих потреб-
ностей человечества. По мере эволюции обще-
ства меняются ресурсные приоритеты чело-
века. Если на начальных этапах, в период коче-
вых цивилизаций первоочередную значимость 
имели биологические факторы, то в оседлых 
сообществах наибольшую ценность приобрела 
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земля. Индустриальная эпоха породила спрос 
на минерально-сырьевые ресурсы, а постинду-
стриальное общество — на интеллект, науку и 
знания. Гуманистическая цивилизация востре-
бует расцвет искусства, творчества и креатива. 
Но во все периоды неизменной ценностью, не-
пременным атрибутом любого потенциала был 
человек. Поликомпонентность и сложность по-
тенциала являются не только атрибутом есте-
ственных свойств территории, но и результа-
том созидательной или разрушительной дея-
тельности людей.

Имманентность свойства роста у любого 
потенциала вряд ли кто-то подвергнет сомне-
нию. Количественное наращивание ресурсов, 
их расширенное воспроизводство — необходи-
мые предпосылки поступательного цивилиза-
ционного развития.

Потенциал актуализируется под совокуп-
ным воздействием трех аспектов (видов) чело-
веческого труда. Первый аспект связан с позна-
вательной деятельностью людей. В процессе 
изучения, преимущественно аналитической 
направленности, потенциал территории де-
тализируется, уточняется, приобретает новые 
качества. Одновременно осуществляется пре-
образовательная деятельность, или конверсия. 
Это второй аспект — процесс подготовки по-
тенциальных ресурсов территории к непосред-
ственному использованию. Третий аспект свя-
зан с применением творческих, созидатель-
ных, новаторских способностей. На этом этапе 
преобладает синтез. Потенциал обретает черты 
полноты, комплексности, целостности. Он рас-
сматривается как единое образование, облада-
ющее свойствами, характерными для подоб-

ного рода сущностей, — сбалансированностью, 
устойчивостью, синергией, гомеостазом, эмер-
джентностью и т. д. Исследования таких объек-
тов требуют особых усилий. Они нацелены на 
поиск наиболее эффективных способов приме-
нения ресурсов, внедрение наилучших доступ-
ных технологий, рациональное использование, 
сохранение, воспроизводство и наращивание 
потенциала.

Потенциал региона актуализируется че-
рез восприятие людей, насыщаясь значимыми 
чертами, обрастая ценностными характери-
стиками, приобретая нужные качества, «бога-
тея» в процессе познания и преобразования. 
Ценность региона определяется его устойчи-
востью и стабильностью, способностью к ка-
чественным преобразованиям (в необходимом 
для социума тренде), количественным увели-
чениям (росту) и возможность перемещения от 
центра к периферии (наращиванию централь-
ности). Под «центральностью» в данном случае 
понимается положение в центре самых разных 
общественных пространств — экономического, 
информационного, политического, демогра-
фического, институционального, финансового 
и т. д. Центр — это точка сосредоточения функ-
циональных связей, место принятия реше-
ний в каждом из этих пространств, близость к 
нему — возможность определять собственную 
судьбу в координатах данного пространства. 
По сути, перемещение территории в «аристо-
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В последние годы новыми гранями заиграла 
функция позиционирования регионов в соци-
ально-экономическом пространстве страны 

существованию, бытию 

Потенциал территории 

Пути актуализации или способность к изменениям в 
направлении 

качественному 
преобразованию 

количественному 
увеличению перемещению 

Частные потенциалы 

ус
то

йч
ив

ос
ти

 и
ли

 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 

ра
зв

ит
ия

 

ро
ст

а 

це
нт

ра
ль

но
ст

и 

Рис. 2. Направления актуализации региональных потенций



1022 Новые исследования по региональной экономике

ЭКОНОМИКА РЕГИОНА Т. 12, вып. 4 (2016) 	 WWW.ECONOMYOFREGION.COM

П
от

ен
ци

ал
 

Су
щ

но
ст

ь 
(б

ы
ти

е,
 

ус
то

йч
ив

ос
ть

) 
Ко

ли
че

ст
во

 
(р

ос
т)

 
Ка

че
ст

во
 

(р
аз

ви
ти

е)
 

П
ер

ем
ещ

ен
ие

 
(п

ол
ож

ен
ие

) 

Во
зм

ож
но

ст
ь

Сл
уч

ай
но

е

Вр
ем

ен
но

е

Ед
ин

ич
но

е
О

бщ
ее

И
зв

ес
тн

ое
 (д

ал
ек

ое
) 

М
но

ж
ес

тв
о

П
ос

то
ян

но
е

Вс
ец

ел
ое

 
(в

се
по

лн
от

а)

Категории модальности (восприятия) 

Ун
ик

ал
ьн

ое
 

(е
ди

нс
тв

ен
но

е)
 

Св
ое

об
ра

зн
ое

(о
со

бе
нн

ое
) 

Бл
из

ко
е 

(ц
ен

тр
ал

ьн
ое

)

Д
ей

ст
ви

те
ль

но
ст

ь 
(р

еа
ль

но
ст

ь)
 

Н
ео

бх
од

им
ос

ть

Д
ос

ту
пн

ое
 

(п
ер

иф
ер

ий
но

е)
 

Экономические категории 

Ка
пи

та
л 

(д
ен

ьг
и)

 

П
от

ен
ци

ал

П
от

ен
ци

ал
ьн

ы
й 

ка
пи

та
л 

(т
ов

ар
) 

Ри
с.

 3
. С

оо
т

но
ш

ен
ие

 п
он

ят
ий

 «п
от

ен
ци

ал
» и

 «к
ап

ит
ал

» ч
ер

ез
 к

ат
ег

ор
ии

 м
од

ал
ьн

ос
т

и 
И

. К
ан

т
а



1023В. А. Столбов, М. Д. Шарыгин

ЭКОНОМИКА РЕГИОНА Т. 12, вып. 4 (2016)

и мира. Регион может позиционировать себя 
как кладовая природных ресурсов, уникаль-
ная палитра красоты и разнообразия ланд-
шафтов, новый центр инновационных дости-
жений (Сколково — в стране, Иннополис — в 
Татарстане), культурная столица (Европы, как 
это пыталась сделать Пермь), третья столица 
(Казань), родина всевозможных героев и т. д.

Категории «акт» и «потенция» трактуются 
Аристотелем исходя из проблемы возникно-
вения и трансформации одной вещи (сущно-
сти) в другую. Причем это движение должно 
иметь качественные градации (ступени), четко 
фиксироваться в восприятии людей, обла-
дать оценкой, адекватной их потребностям и 
пониманию.

Один из путей формализованного (в виде 
философских категорий) движения вещи (сущ-
ности «самой по себе») в сторону другой сущ-
ности предложил И. Кант [39]. Кант выделял че-
тыре группы категорий, из которых одна — мо-
дальности (восприятия, отношения), представ-
ляет для нас особый интерес. Ряд категорий 
модальности, предложенный философом, реа-
лизуется в контексте суждений «возможность», 
«действительность» и «необходимость». При- 
внесение этих категорий в процесс движения 
регионального потенциала позволяет струк-
турировать этапы его трансформации отно-
сительно значимости, ценности для терри-
ториального сообщества. Совмещение двух 
схем философских категорий позволяет нам 
получить достаточно конструктивную мо-
дель трансформации регионального потенци-
ала в региональный капитал (рис. 3). Она по-
зволяет конкретизировать пути актуализации 
потенциала, вычленив основные этапы его 
трансформации.

Первый этап — выявление какого-либо при-
знака потенциала. Собственно, сам по себе ре-
гион или территория уже являются потенци-
ально значимыми объектами в силу факта сво-
его существования. Здесь важны присущие им 
характеристики, детерминирующие только 
возможности использования. Идентификация 
этого этапа может быть осуществлена при на-
личии единичных характеристик потенциала, 
касающихся отдельных его компонентов, по-
лученных по случайной выборке. Они позво-
ляют оценить потенциал как отдельные виды 
ресурсов только в самых общих чертах и рас-
сматривать лишь весьма отдаленную возмож-
ность их использования.

Оценка может быть качественной и количе-
ственной (балльной, индексной, энергетиче-
ской, натуральной). Чаще всего она осущест-

вляется в натуральных показателях по мето-
дикам, принятым в соответствующих видах 
экономической деятельности, или при выпол-
нении стандартных процедур оценивания (ка-
тегории полезных ископаемых, содержание 
полезных компонентов в рудах, запас древе-
сины по породам, бонитет почв и т. д.).

На следующем этапе познания потенциал 
территории представляется достаточно устой-
чивым во времени образованием со слож-
ным (множественным) компонентным соста-
вом и региональными особенностями (своео-
бразием). Ресурсы изучены настолько, чтобы 
представлять интерес для хозяйственной де-
ятельности, доступны и могут быть экономи-
чески оценены. Стоимостная оценка является 
предварительной, носит во многом эксперт-
ный характер и, как правило, осуществляется 
по авторским методикам. 

Вне зависимости от методов оценки очень 
важен сам ее факт. Это признание действи-
тельной общественной ценности потенциала, 
которая, естественно, может существенно от-
личаться от фактической, связанной с влия-
нием сиюминутных факторов. Аналогами по-
добного состояния и оценки потенциала яв-
ляются стартовая цена месторождений полез-
ных ископаемых, лесных и земельных участков 
на аукционах и конкурсах, предварительная 
оценка предприятий для приватизации и т. д.

Переход регионального потенциала в 
форму стоимостной оценки свидетельствует о 
его качественном преобразовании — он стано-
вится потенциальным капиталом, то есть при-
обретает признаки универсальной ценности 
(стоимости) финансового капитала. Различия 
с реальным капиталом все-таки есть, и они 
существенны:

—	потенциал может оказаться никому не 
нужным и вообще не реализоваться как капи-
тал. Для его трансформации в капитал необхо-
димы дополнительные усилия или благопри-
ятное стечение обстоятельств;

—	предварительная оценка в любом слу-
чае субъективна и (или) конъюнктурна. Она не 
всегда соответствует ожиданиям рынка. Очень 
редко оценка и стоимость реализации потен-
циала совпадают;

—	порой ситуация складывается настолько 
неблагоприятно, что препятствует проек-
там по освоению ресурсов и откладывает их 
на неопределенный срок. Потенциал остается 
невостребованным.

Тем не менее, наличие стоимостной оценки 
(денежного эквивалента ресурсов территории) 
позволяет говорить о потенциале как товаре — 
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будущем капитале региона, богатстве или цен-
ности, которая при определенных усилиях мо-
жет приносить прибыль (создавать прибавоч-
ную стоимость). На этой особенности потен-
циала акцентирует внимание Н. Ф. Реймерс, 
отмечая, что «экономически оцененный при-
родно-ресурсный потенциал в географических 
рамках государства входит в состав националь-
ного богатства страны» [11, с. 375].

Заключение

Капиталом в полном смысле этого значения 
региональный потенциал становится при вы-
полнении ряда следующих условий.

1.	Потенциал территории (фактически сам 
регион) переходит в фазу устойчивого суще-
ствования, реализуя один из главных принци-
пов социально-экономического районообра-
зования — перспективность. Достигается эта 
стабильность (стабильность в смысле бытия, а 
не косности и консерватизма) количественной 
целостностью (всеполнотой по И. Канту), сба-
лансированностью структуры и комплексно-
стью содержания.

2.	Ресурсы территории из суммы отдель-
ных ценностей становятся территориаль-
ной системой аспектов человеческого насле-
дия и окружающей среды [40], комплексом, ре-
гиональным потенциалом в полном смысле 
этого слова. Потенциал выступает в роли це-
лостного образования, требующего соответ-
ствующих методов познания, регулирования и 
управления.

3.	В качественном отношении региональ-
ный потенциал приобретает черты уникально-
сти и способен занять собственную специфи-
ческую нишу в общественном и территориаль-
ном разделении труда.

4.	Региональный потенциал становится 
центром знаний, технологий и компетенций, 
трансформируя территорию, в терминологии 

норвежских экономико-географов Б. Асхайма 
и А. Изаксена, в «регион обучения» [41]. Такая 
территория наиболее полно использует как 
местный, так и внешний капитал, формирует 
конкурентоспособное хозяйство, успешное 
функционирование которого поддерживается 
непрерывным процессом обучения в рамках 
инновационной парадигмы развития социоэ-
кономики. В этой роли потенциал территории, 
а с ним и вся территория становятся незамени-
мыми, необходимыми обществу.

5.	Потенциал становится капиталом, когда 
он обретает черты социально-экономиче-
ской необходимости. Таким образом в транс-
формации регионального потенциала в капи-
тал реализуется кантовская триада модально-
сти — «возможность» — «действительность» 
— «необходимость».

Превращение потенциала в «необходи-
мость» подчеркивает сам факт совершения 
акта купли-продажи. Продавец вынужден про-
давать потенциал по частям, ему это крайне 
необходимо именно сейчас. Такие же намере-
ния демонстрирует и покупатель: ему необхо-
димо купить данный ресурс.

Предложенные на рисунке 3 направления 
актуализации регионального потенциала за-
кладывают алгоритм его капитализации. В та-
ком виде они носят универсальный характер, 
нуждаясь в дальнейшем уточнении и детализа-
ции применительно к конкретным изучаемым 
объектам (типам регионов) и задачам, стоя-
щим перед исследователем.

Любая территория или регион реализуют 
эти потенции исходя из характеристик соб-
ственного пространства, параметров напол-
няющих его объектов и явлений, целевой на-
правленности функционирования, сложивше-
гося набора проблем и противоречий, особен-
ностей внутренней и внешней ситуации и т. д.
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Regional Potential and Regional Capital: «Possibility» — «Reality» — «Necessity»
The article describes the main provisions of the categories «potential» and «capital», their dialectic interconnection and 

interdependence in the field of regional socio-economic studies. The analysis of the concept of «potential» used in the different 
branches of knowledge, beginning with its essence as a general philosophical category and ending with the use in private, industrial 
sciences (economics, ecology, environmental management, resources, etc.) is conducted. The results of the analysis show that all 
the definitions are overly specific, represent the various modifications of the traditional «resource» concept and need in theoretical 
generalization. The authors have highlighted the most important essential features of the «potential» that characterize it as an 
attribute, an inherent quality of any object or phenomenon. On this theoretical basis, the definition of «regional capacity» is 
given and its structure, characterized by functionality, multi aspects and multiplicity is revealed. The potential of a territory is 
manifested in the following forms: the availability (concentration), gravity (gravitation), capacity (accommodation), stability 
(security) and positioning (position). Each of these aspects brings together the private (partial) potentials. Special attention 
is paid to the processes of the transformation of regional capacities, to the identification of the directions and stages of its 
transformation. Based on the philosophical principles of Aristotle and Immanuel Kant, it is proposed to allocate five strategic 
ways to actualize the potential of a territory — sustainability, quantity, quality, position, and capitalization. Capitalization of 
potential involves increasing its stability, size, quality, and availability that turns it from «possible» (prerequisites, conditions, 
factors) to the «necessity» (necessity, obligation). Work converts potential into a real social value — capital. The regional 
capital is an universal use-value, forming a successful and competitive regional socio-economics necessary to the society. Main 
provisions and conclusions of the article can serve as a theoretical basis for regional socio-economic research, be used as a 
methodological base for the development of strategic planning documents (strategy, concepts, schemes, forecasts, programs etc.) 
of the development of the regions of the different taxonomical level.

Keywords: potential, regional potential, potential of the territory, regional capital, actualization of potential, regional 
socio-economics, structure of the regional capacity, ways to mainstream regional potentials, regional potential as capital as 
a possible, regional capital as real and necessary, mechanism of transformation capacity into capital, sustainability potential, 
the potential of capacity, potential of gravitation, potential of movement
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