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УДК 338.49
А. Г. Бутрин

МОДЕЛИ И МЕТОДЫ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ОБРАЗОВАНИЯМИ В РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСАХ1

В настоящей статье сформированы методические основы управления интегрированными 
промышленными предприятиями по показателям устойчивого экономического развития реги-
она. Объектом является регион как сложная мезосистема, состоящая из логистических класте-
ров. Предмет — организационно-экономические отношения, складывающиеся в процессе взаимо-
действия участников региональной экономики как мезосистемы. Разработаны модели и методы 
управления крупными хозяйственными образованиями в экономике промышленно развитого реги-
она; раскрыта организационно-экономическая сущность логистического кластера как субъекта ре-
гиональной экономики. Предложен механизм управления интегрированными предприятиями с при-
влечением кластерного подхода, технологий логистики, управления цепями поставок, позволяющий 
менеджменту предприятий принимать научно обоснованные эффективные решения при формиро-
вании программ снабжения, бережливого производства и реализации готовой продукции в тесной 
связи с программами регионального экономического развития. 

Ключевые слова: ресурсосбережение, методы управления, затраты, оптимизация

1 © Бутрин А. Г. Текст. 2014.
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В современных условиях доминирования 
интеграционных процессов и нарастания кон-
куренции существенным резервом обеспече-
ния устойчивого экономического роста регио-
нов, особенно с высоким промышленным по-
тенциалом, является внедрение в практику 
инновационных методов управления распо-
ложенными на территории региона интегри-
рованными хозяйственными образованиями и 
комплексами. Активное развитие интеграци-
онных процессов требует от современных си-
стем управления анализа внешнего окружения 
субъекта рынка, учета характера и качества свя-
зей с поставщиками и покупателями. Это обу-
словлено тем, что именно во взаимодействии с 
контрагентами заключены ключевые резервы 
снижения затрат, повышения конкурентоспо-
собности. В этих условиях актуальным стано-
вится поиск методологической основы, на ко-
торой возможно построение эффективной си-
стемы управления интегрированными субъек-
тами в региональной экономической системе. 
Такой основой, на наш взгляд, могут стать кон-
цепции логистики и SCM. 

Степень научной разработанности про-
блемы. Теоретические основы развития про-
цесса интеграции в социально-экономических 
системах отражены в работах С. Б. Авдашевой, 
Л. Берталанфи, А. А. Богданова, Дж. Гэлбрейта, 
Р. Г. Коуза, Д. С. Норта, Ж. Тироля, О. Уильям-
сона, Г. Хакена, И. Штолера, К. Д. Эрроу и др. 
Исследованию проблемы оценки эффективно-
сти социально-экономических систем посвя-
щены работы Ю. В. Косачева В. В. Леонтьева, 
Б. З. Мильнера. В. Парето, Э. Петерса, Р. Пин- 
дайка, Д. Рубинфельда, А. Томпсона, М. Фей- 
генбаума, Дж. Формби, Й. Шумпетера и др. 
Решением отдельных проблем функциониро-
вания интегрированных бизнес-структур за-
нимались Р. Акофф, И. Ансофф, Р. Брейли, 
Э. Голдрата, С. Майерс, Б. З. Мильнер, Р. Мэть- 
юз, Я. Ш. Паппэ, Е. В. Семенкова, А. Стрикленд, 
А. Томпсон, Дж. Форрестера, Г. Хэмел, в концеп-
ции логистики — В. И. Сергеев, В. Н. Дыбская, 
Л. Б. Миротин, Д. А. Иванов, В. С. Лукинский; 
представители уральской экономической 
школы — А. И. Татаркин, А. А. Куклин, О. А. Ро- 
манова, И. А. Баев. Вместе с тем, вопросы ор-
ганизации управления и оценки эффективно-
сти интегрированных структур требуют даль-
нейшей разработки. В частности, отсутствует 
методология организации и управления круп-
ными хозяйственными образованиями в про-
мышленности по целевым показателям устой-
чивого экономического роста региона, включа-
ющая конкретные принципы, методы, модели.

В середине 60-х гг. ХХ в. начинает активно 
развиваться такая научная дисциплина, как ло-
гистика. К началу 1970-х гг. были сформулиро-
ваны фундаментальные принципы логистики. 
Логистика акцентирует внимание на оптими-
зации операционной деятельности внутри ло-
гистической системы компании. Однако в на-
стоящее время этого объективно недостаточно, 
и естественным продолжением, развитием ло-
гистики за пределами компании в плане меж-
функциональной и межорганизационной ко-
ординации разных фирм является концепция 
SCM (Supply Chain Management — управление 
цепями поставок) [14]. Концепция SCM пред-
полагает интеграцию ключевых бизнес-про-
цессов участников цепи и управление ими как 
единым целым [9]. Она предполагает управле-
ние глобальным потоком (материалов, това-
ров, услуг, информации), и характерными для 
нее являются следующие положения: цепь по-
ставки как система включает всех участников и 
бизнес-процессы от поставщика до конечного 
потребителя; основная цель цепи поставки — 
создание добавленной ценности для клиентов; 
концепция управления цепью поставки озна-
чает управление внутриорганизационными и 
межорганизационными процессами с ориен-
тацией на клиента [2]. Концепция SCM может 
стать надежной методологической основой для 
создания эффективной системы управления 
интегрированными хозяйственными образо-
ваниями на территории региона.

Совокупность цепей поставок в регионе об-
разуют сеть. В рамках сетевого подхода раз-
личают два типа сетей — стратегические сети 
(кибернетический подход) и эволюционные 
сети (синергетический подход). Критерием от-
несения сетей к группе стратегических явля-
ется наличие управляющей подсистемы (цен-
тральной фирмы), которая обеспечивает согла-
сованность целей и действий сетевых агентов. 
Основными характеристиками эволюцион-
ных самоорганизующихся сетей являются дол-
госрочность взаимоотношений и устойчи-
вость связей. Цепь поставок может быть от-
несена к обоим типам сетей. Принципы сете-
вой концепции управления межфирменными 
отношениями:

—	согласованность целей, скоординирован-
ность потоков и ресурсов участников;

—	сочетание процессов управления и само-
управления, организации и самоорганизации 
сети; регулирование среды взаимодействия;

—	выбор типа взаимоотношений в за-
висимости от уровня совместного исполь-
зования ресурсов и сложности управле-
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ния, дифференциации стратегии управления 
взаимоотношениями;

—	интеграция планирования и исполнения;
—	использование интерактивного планиро-

вания, позволяющего реализовать адаптивное 
управление в сети;

—	развитие ключевых компетенций сете-
вой организации — способности эффективно 
управлять взаимоотношениями с покупате-
лями, поставщиками;

—	координация процессов управления взаи- 
моотношениями: определение и согласование 
целей партнеров, разработка в процессе инте-
рактивного взаимодействия стратегии форми-
рования и развития взаимоотношений, орга-
низации контроля и мониторинга эффектив-
ности взаимоотношений.

В процессе формирования сети ее участ-
ники стремятся обеспечить баланс между не-
зависимостью (взаимозависимостью) и за-
висимостью, сотрудничеством и конфлик-
том, доверием и оппортунизмом, взаимной 
ориентацией интересов и властью, доступом 
и контролем над ресурсами. Таким образом, 
вклад сетевого подхода в экономическую тео-
рию состоит в расширении границ организа-
ции, описании механизма ее взаимодействия с 
внешней средой, а также предложении нового 
подхода к разработке конкурентной стратегии 
компании.

Термин «сеть» используется преднамеренно 
с целью демонстрации произошедшего на со-
временном этапе перехода от межфирменной 
конкуренции к конкуренции сетей поставок. 
При этом под сетью поставок понимается со-
вокупность цепей поставок. Отличительные 
черты управления взаимоотношениями в се-
тях поставок: формирование долгосрочных 
взаимоотношений между участниками сети и 
превращение этих отношений в специфиче-
ский ресурс; наличие совместно используе-
мых участниками сети ресурсной базы; суще-
ствование общего сетевого информационного 
ресурса; согласованные и скоординирован-
ные действия всех участников сети; наличие 
и соблюдение внутрисетевых стандартов; об-
разование стратегических союзов. Выделяют 
стабильные и динамичные сетевые струк-
туры цепей поставок. В стабильных сетевых 
структурах фокусная компания передает на 
аутсорсинг некоторые бизнес-функции и (или) 
части бизнес-процессов постоянным партне-
рам — участникам цепей поставок; при этом 
фокусная компания концентрирует и исполь-
зует все имеющиеся ресурсы на выполнении 
только профильных видов деятельности (базо-

вых компетенций), которые предопределяют 
ее конкурентоспособность в определенной от-
расли. В динамичных (виртуальных) сетевых 
структурах фокусная компания контролирует 
небольшое число важных активов и координи-
рует потоки участников.

Нами разработан комплекс моделей и ме-
тодов управления цепями поставок как хозяй-
ственными образованиями в промышленно 
развитых регионах. Он включает оптимиза- 
цию и последующее экономико-математиче-
ское моделирование снабжения материаль-
ными ресурсами, реализации готовой продук-
ции; взаимодействие цепи поставок и ее фи-
нансового обеспечения в виде банка или фак-
тор-компании, цепи издержек производителя, 
его поставщиков и потребителей. Рассмотрим 
каждый из них.

Во-первых, метод оптимизации и модели-
рование снабжения промышленного предпри-
ятия. Его новизна в том, что, во-первых, мы 
разделили все затраты на классические (тра-
диционные) и логистические на каждой стадии 
цепи поставок; во-вторых, установили состав и 
структуру затрат в зависимости от режима вза-
имосвязи потоков: запаздывание финансо-
вого потока относительно материального (от-
срочка оплаты) и опережение финансового по-
тока относительно материального (предвари-
тельная оплата). Состав интегральных затрат 
в снабжении при опережении поставки за-
купаемых ресурсов представлен на рис. 1 [6]. 
Апробация экономико-математической мо-
дели оптимального снабжения была проведена 
на крупном машиностроительном предприя-
тии России — ООО «Челябинский тракторный 
завод — Уралтрак» [5]. Результаты моделирова-
ния: минимум интегральных затрат в снабже-
нии для реализации 396 млн руб. в месяц обе-
спечивается при запаздывании оплаты заку-
паемых ресурсов относительно их поставки 
6 дней и составляет 475,47 млн руб. в месяц. 
Рекомендуемая стратегия работы — заключе-
ние всех договоров на планируемый месяц ра-
боты с отсрочкой платежа 6 дней с момента по-
ставки. Предложены следующие принципы ор-
ганизации снабжения в концепции цепи по-
ставок: отказ от соперничества и переход на 
императив сотрудничества во взаимодействии 
с поставщиками; cотрудничество с небольшим 
количеством надежных поставщиков; верти-
кальная интеграция с ключевыми поставщи-
ками; cовместное управление запасами; то-
тальный контроль качества и внедрение кон-
цепции «Шесть сигм»; гибкие потоковые про-
цессы, предполагающие высокую скорость 
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Рис. 1. Состав интегральных затрат в снабжении
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Рис. 2. Состав затрат на реализацию продукции
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реакции на заказ и разные формы оплаты; ори-
ентация на снижение общих затрат и потерь.

Во-вторых, метод оптимизации и модели-
рование реализации продукции промышлен-
ного предприятия. Он базируется на иден-
тификации источников затрат и потерь в ин-
тегрированной цепи реализации готовой 
продукции, учитывает корреляцию между за-
тратами и потерями, а также отражает разные 
схемы реализации продукции, каждые из кото-
рых по своему влияют на причину и величину 
затрат и потерь (рис. 2) [7]. Сравнительный 
анализ различных подходов к реализации при-
веден в таблице.

Моделирование позволило получить ряд за-
висимостей и результатов (рис. 3). С точки зре-
ния минимизации суммарных затрат и потерь 
при синхронизации вариантов минимум до-
стигается при времени оплаты реализованной 
продукции t1 = 5 дней и времени ожидания го-
товой продукции t2 от 17 до 34 дней в зависи-
мости от величины предоплаты и объема про-
даж по предоплате. В режиме сочетания инте-
гральные затраты более чувствительны к изме-
нению времени ожидания готовой продукции, 
чем к изменению времени оплаты [4].

В-третьих, метод оптимизации и модели-
рование предприятия с участием факторин-
говой компании в концепции аутсорсинга. 
Он учитывает квазиинтеграцию промышлен-
ного предприятия с поставщиками материаль-
ных ресурсов и потребителями готовой про-
дукции, идентифицированные затраты в тра-
диционном представлении и трансакционные 
издержки и позволяет определить баланс ин-
тересов производителя и финансовой инфра-

структуры в виде факторинговой компнаии 
(банка). Производитель вправе либо самосто-
ятельно (инсорсинг) взыскивать дебиторскую 
задолженность (неся при этом в цепи «постав-
щик — покупатель» затраты в традиционном 
понимании на инкассацию долга, на омерт-
вление капитала, риск неплатежа), либо про-
дать (аутсорсинг) долг аутсорсеру (неся при 
этом трансакционные затраты на взаимодей-
ствие с аутсорсером). Внедрение метода на 
ФГУП «Сигнал» и разработанного соответству-
ющего программного продукта в среде Matlab 
для принятия надежных и оперативных реше-
ний позволило определить пороговое значе-
ние финансового потока в виде времени по-
гашения дебиторской задолженности, выпол-
няющей роль точки принятия управленче-
ского решения. Если при заданных параметрах 
сделки фактическое время менее (более) поро-
гового, то целесообразна тактика аутсорсинга 
(инсорсинга), что привело к образованию ло-
гистического эффекта в виде экономии ресур-
сов на предприятии в размере 3 млн руб.

В-четвертых, метод формирования опти-
мальной цепи издержек. Он основывается на 
выявленных традиционных (традиционно 
фиксируемых), трансакционных и логисти-
ческих затратах и исключает их дублирова-
ние, применим в условиях квазиинтеграции 
производителя и его контрагентов, учитывает 
разные схемы формирования потоковых про-
цессов, ориентирован на определение соот-
ветствия оборотных производственных фон-
дов фондам обращения. Динамика затрат про-
мышленного предприятия в зависимости от 
условий сотрудничества с контрагентами была 

Таблица
Сравнительный анализ подходов к управлению реализацией продукции

№ Критерий сравнения Традиционный подход Предприятие в стадии интеграции с 
покупателем

1 Методологическая основа Системный подход Модифицированный системный подход 
за счет расширения его границ

2 Объект исследования Промышленное предприятие 
(производитель)

Системный комплекс «производитель 
— покупатель»

3 Предмет исследования
Организационно-экономические от-
ношения в процессе реализации го-
товой продукции

Организационно-экономические отно-
шения в системном комплексе «произ-
водитель –потребитель»

4 Акцент управления Локальный, на уровне предприятия 
или его структурных подразделений 

Зона эффективной интеграции произ-
водителя и покупателя

5 Цель управления реализа-
цией продукции Максимизация прибыли Стремление к балансу интересов с 

покупателем 

6 Учитываемые виды затрат Традиционно фиксируемые затраты 
одного участника

Традиционно фиксируемые затраты и 
потери производителя и покупателя 

7 Цель управления 
затратами Снижение затрат одного участника Минимизация интегральных затрат 

производителя и покупателя 
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проанализирована при помощи имитацион-
ного моделирования на языке программиро-
вания Matlab. В качестве исходных данных для 
модели заданы: структура активов и пассивов 
промышленного предприятия на начало по-
строения модели, условия сотрудничества с 
поставщиками (цена сырья, величина скидки 
(наценки)), производственный процесс (ста-
дии, оборудование, его производительность 
и мощность, производимая продукция, ее ре-
цептура), условия сотрудничества с покупате-
лями (цена готовой продукции, размер скидки 
(наценки), количество покупателей, макси-
мальная отсрочка поставки), ежемесячный 
спрос на продукцию предприятия, виды за-

трат, которые в рамках предлагаемой модели 
считаются постоянными. Поскольку затраты 
являются функцией двух переменных, то гра-
фики строятся в трехмерной системе коорди-
нат. Диапазон изменений срока запаздывания 
оплаты поставщику установлен от 0 до 15 дней. 
Диапазон изменений срока оплаты покупате-
лем установим от 0 до 30 дней. Это обусловлено 
средой, в которой функционирует анализируе-
мое предприятие, и целями оптимизации вре-
мени построения модели. Результаты модели-
рования затрат представлены на рисунке 4. 

Моделирование позволило получить сле-
дующие оптимальные условия сотрудниче-
ства: минимум общих затрат обеспечивает 

Рис. 4. Совокупные затраты предприятия и количество отгруженной продукции на условиях отсрочки платежа

Рис. 3. Зависимость затрат при различных сочетаниях реализации продукции
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опережение поставки материальных ресурсов 
— 2 дня, опережение поставки готовой про-
дукции — 24 дня, минимальные затраты — 
44 366 598 руб., количество отгруженной про-
дукции — 476 513,9 кг [4].

В-пятых, метод формирования оптималь-
ной цепи издержек в концепции добавлен-
ной ценности для клиента. Он основывается на 
выявленных традиционных, логистических и 
трансакционных затратах на предприятии ме-
таллургии и на концепциях добавленной сто-
имости и полезного времени при движении 
товара от точки зарождения до точки конеч-
ного потребителя, применим в условиях ква-
зиинтеграции производителя и его контраген-
тов, предполагает выбор и использование ме-
тода сокращения операционного цикла и об-
щих затрат. Апробация была произведена на 
ООО «Златоустовский электрометаллургиче-
ский завод» Челябинской области. Допустим, 
покупатели продукции-металлотрейдеры де-
лают предоплату заказа в размере 30 % (опера-
ция 1). Если производитель будет настаивать на 
более высоком первом платеже (что целесоо-
бразно в плане снижения финансовых рисков), 
то в условиях высокой конкуренции это может 
привести к уходу покупателя и срыву поставки. 
Учитывая, что доля материальных затрат в цене 
продукции составляет 50 %, производитель вы-
нужден брать кредит в банке в размере недо-
стающих 20 % (2 на рис. 5). После согласова-
ния условий поставки с поставщиком соверша-
ется оплата материальных ресурсов (3 на рис. 

5) и их поставка производителю (4 на рис. 5). 
Технологический цикл на заводе включает 
складирование полученного сырья (5 на рис. 5), 
переработку (6 на рис. 5) и складирование го-
товой продукции (7 на рис. 5). После отгрузки 
покупателю (8 на рис. 5) последний без запаз-
дывания оплачивает полностью заказ (9 на рис. 
5). Операционный (производственно-коммер-
ческий цикл) в данном случае представлен на 
рис. 5, цепь затрат — на рис. 6. Заметим, что по 
вертикальной оси учитываются «полезные» с 
точки зрения клиента операции (они ведут к 
необходимым затратам на изготовление про-
дукции); по горизонтальной — «бесполезные» 
операции (они ведут к потерям). 

Резервы сокращения производственного 
цикла и сокращения затрат заключаются в 
операциях 1 и 2. Если производитель попро-
сит у покупателя увеличить предоплату (от 30 
до 50 %), то это сократит операционный цикл, 
сократит процентные выплаты банку по кре-
диту (экономия на издержках по второй опера-
ции), но меньше будет потребителей, соответ-
ственно, меньше выручка и выше скидка по-
требителям как плата за предоставленные ими 
ресурсы в кредит производителю (рис. 7) [8]. 

И наоборот, если снизим предоплату отно-
сительно первоначальных условий (от нуля 
до 30 %), то увеличим процентные выплаты 
банку (вторая операция), но возможна наценка 
при реализации готовой продукции, которую 
можно трактовать как экономию издержек на 
первой операции (рис. 8).

Добавленная ценность 

Время, дни 

Ценность для 
покупателя и 
производителя 

1            2                     3                         4                     5                      6                     7                         8,9

Условные обозначения: 1 — получение предоплаты в размере 30%; 2 — взятие кредита; 3 — согласование поставки и 
оплата сырья; 4 — транспортировка сырья; 5 — складирование сырья; 6 — производство; 7 — складирование гото-

вой продукции; 8 — транспортировка продукции; 9 — ее немедленная оплата.
Рис. 5. Операционный цикл
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Таким образом, имеем оптимизационную 
задачу: найти такой параметр метода регу-
лирования цепи издержек в виде скидки (на-
ценки), соответственно ниже (выше) которого 
получим экономический резерв в виде сокра-
щения издержек.

Однако и концепции SCM, разработанных 
нами на ее основе ее моделей и методов, стано-
вится уже недостаточно для анализа региона. 
Сети поставок объединяются в логистические 
кластеры, эффективность которых и опреде-
ляет эффективность региональной экономики 
и, как следствие, экономическую безопасность 
и устойчивость региона. В настоящее время 
конкурируют уже не только отдельные пред-
приятия, цепи и сети поставок, но и кластеры. 

Согласно теории профессора Гарвардской биз-
нес-школы М. Портера, кластер — это группа 
географически соседствующих взаимосвязан-
ных компаний (поставщики, производители) 
и связанных с ними организаций (образова-
тельные заведения, органы государственного 
управления, инфраструктурные компании), 
действующих в определенной сфере и взаимо-
дополняющих друг друга. М. Портер считает, 
что конкурентоспособность страны и регионов 
следует рассматривать через призму междуна-
родной конкурентоспособности не отдельных 
ее фирм, а кластеров — объединений фирм раз-
личных отраслей [10]. Различают четыре широ-
ких определения кластера: регионально огра-
ниченные формы экономической активности 

Издержки 

Операции 
1           2                        3                      4                    5            6           7                         8

Условные обозначения: 1 — издержки на получение предоплаты; 2 — издержки в виде процентов по кредиту; 3 — из-
держки на согласование поставки; 4 — издержки на транспортировку сырья; 5 — издержки на складирование сырья; 6 
— издержки на производство;7 — издержки на складирование готовой продукции; 8 — издержки на транспортировку 

продукции
Рис. 6. Цепь издержек (базовая)

Издержки 

Операции 

Резерв сниже-
ния издержек 

1             2                    3                          4                      5                    6                      7                         8

Условные обозначения: 1 — издержки в виде скидки покупателю; 2 — издержки в виде процентов по кредиту
Рис. 7. Цепь издержек (измененная 1)
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внутри родственных секторов, привязанные 
к НИИ; вертикальные производственные це-
почки; узко определенные секторы, в которых 
смежные этапы производственного процесса 
образуют ядро кластера; отрасли промышлен-
ности, определенные на высоком уровне агре-
гации или совокупности секторов на еще бо-
лее высоком уровне агрегации. Основные 
признаки кластера: производственно-тех-
нологическая взаимосвязь самостоятельных 
компаний, формирующих логистический кла-
стер; территориально-производственная общ-
ность взаимосвязей; наличие развитой инфра-
структуры; гибкость состава и структуры, от-
сутствие жестких формальных ограничений и 
барьеров, препятствующих расширению и су-
жению логистического кластера. 

В целом в настоящее время основными фак-
торами экономического эффекта, достигае-
мого в рамках кластеров различного уровня, 
являются: рациональное использование груп-
пой предприятий минерально-сырьевых, то-
пливных ресурсов и природных условий; бо-
лее полное и эффективнее использование тер-
ритории; более эффективное совместное ис-
пользование производственной и социальной 
инфраструктуры; рациональное территори-
альное совмещение взаимосвязанных произ-
водств, что ведет к снижению себестоимости 
единицы продукции и удельных инвестиций 
на производство продукции; сочетание на тер-
ритории кластера таких предприятий, которые 
обеспечивают более широкое развитие их ин-
теграции и взаимодействия; создание единой 
крупной строительной базы; рациональная ор-
ганизация управления кластерами. 

С позиции системного подхода ре-
гион можно представить как мезосистему. 

Объектом мезосистемы являются логистиче-
ские кластеры, субъектом — органы региональ-
ной власти. Важнейшей современной схемой 
взаимодействия между субъектом и объектом, 
направленной на обеспечение устойчивого 
регионального экономического роста, явля-
ется модель регионально-частного партнер-
ства (РЧП). Ее основные черты: четкая право-
вая база и регламентация деятельности участ-
ников; наличие софинансирования между го-
сударством (в нашем случае региональная 
власть) и частными инвесторами на террито-
рии региона; система распределения рисков; 
наличие критерия функционирования — эф-
фект синергии — от взаимодействия участни-
ков; система распределения эффекта синер-
гии. Отметим, что эффект синергии для реги-
она от внедрения и эффективного функциони-
рования РЧП — обеспечение экономической 
безопасности и устойчивого развития через 
прирост экономических и социальных пока-
зателей (ВРП, темп его роста, рост налоговых 
поступлений, приток инвестиций, иннова-
ционная активность, рост занятости, улучше-
ние экологии). В этих условиях возникает сле-
дующая последовательность задач: определе-
ние целевых (желаемых) показателей эконо-
мики региона (они могут быть зафиксированы 
в стратегии развития региона); определение 
на территории логистических кластеров; уста-
новление точек роста региональной эконо-
мики — сетей и цепей поставок в промышлен-
ном комплексе; разработка на уровне субъекта 
хозяйствования стратегии и тактики управле-
ния участниками цепей, направленной на до-
стижение необходимых значений показателей, 
коррелирующими с целевыми региональными 
экономическими показателями.

  

Резерв сниже-
ния издержек 

                 1       2                     3                         4                    5                     6                   7                        8 

Условные обозначения: 1- экономия издержек как выгода в виде наценки покупателю; 2 — проценты по кредиту
Рис. 8. Цепь издержек (измененная 2)
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A. G. Butrin
Effective management models and methods of economic educations in regional industrial 

complexes 
In the article, the methodical bases of management by the integrated industrial enterprises is developed according to the indicators 

of sustainable economic development of the region. The scope of the research is the region as the difficult mesosystem consisting of 
logistic clusters. The subject matter of the research is the organizational and economic relations developing in the course of interaction 
of participants of the regional economy as mesosystems. The models and methods of management by the large economic systems 
in the economy of the industrially developed region are developed; the organizational and economic essence of a logistic cluster as  
the subject of the regional economy us revealed. The mechanism of management by the integrated enterprises with using the cluster 
approach, technologies of logistics, management of supply chains is offered. They allow to the management of an enterprises to make 
scientifically reasonable effective decisions developing programs of supply, economic production and realization of finished goods in the 
close connection with programs of regional economic development.

Keywords: resource-saving, management methods, optimization
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