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Внедрение интерактивной системы под-
держки управленческих решений в процессы 
управления оптовым продовольственным рын-
ком города в конечном счете направлено на 
повышение эффективности работы структур 
Департамента продовольственных ресурсов пу-
тем автоматизации деловых процессов, повыше-
ния оперативности обмена информацией, повы-
шения качества принимаемых решений за счет 
формализации процедур оценки параметров уп-
равления оптовым рынком.

Использование современных информацион-
ных технологий в деятельности Департамента 
продовольственных ресурсов является важным 
условием модернизации и совершенствования 
всей системы управления оптовым продовольс-
твенным комплексом города. Соответствующие 
эффекты могут быть достигнуты за счет обес-
печения принципиально новых возможностей 
своевременного доступа лиц, принимающих ре-
шения любого уровня, аналитиков, специалис-
тов к информации, необходимой для принятия 
решений; повышения объемов и качества ис-
пользуемых информационных ресурсов, а также 
расширения возможностей их аналитической 
обработки с помощью современных програм-
мно-технических средств; активного исполь-
зования в процессе выработки управленческих 
воздействия математических методов решения 
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задач, допускающих ту или иную степень фор-
мализации; автоматизации рутинных админис-
тративно-хозяйственных функций; сокращения 
объема бумажного документооборота, его пере-
вода в электронный вид.

В настоящее время в Департаменте сложи-
лись благоприятные условия для ускоренного и 
масштабного внедрения современных информа-
ционных технологий. Это связано, прежде всего, 
с его достаточным техническим, в том числе 
компьютерным, оснащением, четкой организа-
цией деятельности, апробированным в течение 
нескольких лет распределением обязанностей и 
функций между управлениями.

Основой для внедрения информационной 
системы в деятельность управляющей городс-
кой структуры является разработка мер, направ-
ленных на:

—	создание общего информационного про-
странства и защищенной информационной 
среды;

—	разработку единых требований к сетевой 
инфраструктуре, программному обеспечению, 
формированию, хранению и передаче дан-
ных, информационной безопасности, органи-
зации электронного документооборота внутри 
структуры;

—	кадровое и техническое обеспечение в об-
ласти информационных технологий.
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Необходимым условием эффективного фун-
кционирования всех субъектов оптового продо-
вольственного рынка города, включая управля-
ющие структуры, является их полная информа-
ционная обеспеченность. Помимо Департамента 
продовольственных ресурсов, функции коорди-
нации, технического и нормативно-правового 
регулирования оптового продовольственного 
рынка Москвы выполняют органы исполнитель-
ной власти города и федерального Центра. В их 
числе:

—	отраслевые департаменты города Москвы 
(науки и промышленной политики, потреби-
тельского рынка и услуг, транспорта и связи), 
обеспечивающие реализацию торговой и про-
мышленной политики Правительства Москвы 
в сфере производства и обращения продовольс-
твенных товаров;

—	функциональные департаменты города 
Москвы (экономической политики и развития, 
финансов, имущества, земельных ресурсов, 
природопользования), обеспечивающие реали-
зацию экономической, финансовой, имущест-
венно-земельной и природоохранной политики 
Правительства Москвы в сфере производства и 
обращения продовольственных товаров;

—	префектуры административных округов 
города Москвы, осуществляющие координацию 
промышленной и торговой деятельности на тер-
риториальном уровне;

—	Министерство сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации, осуществляющее функ-
ции по выработке государственной политики и 
нормативно-правовому регулированию в сфере 
агропромышленного производства, а также ор-
ганы управления АПК в регионах России, обес-
печивающие реализацию этой политики;

—	органы государственного контроля и над-
зора за качеством и безопасностью сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольс-
твенных товаров: Территориальное управле- 
ние Российского потребительского надзора по 
городу Москве, Федеральное государствен-
ное учреждение здравоохранения «Центр ги-
гиены и эпидемиологии в городе Москве», 
Государственное учреждение «Объединение 
ветеринарии города Москвы», Государственная 
инспекция по качеству сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия.

Для решения задач обеспечения продовольс-
твенной безопасности Москвы органы исполни-
тельной власти города испытывают потребность 

в информации о состоянии продовольственного 
рынка города, тенденциях и перспективах его раз-
вития: объемах поставок и реализации товаров, 
ценах, наличии запасов у производителей и оп-
товиков и т. д. В условиях реализации новых мо-
делей обеспечения продовольственной безопас-
ности Москвы им необходимо более точно плани-
ровать и координировать текущие товаропотоки, 
быстро реагировать на изменения конъюнктуры 
рынка. При ограниченности информационных 
ресурсов государственной статистики в части 
показателей оптовой торговли единственным ре-
альным источником получения этой информации 
являются оперативные данные, поступающие от 
субъектов оптового продовольственного рынка 
на основе оперативного мониторинга продовольс-
твенного рынка города, товарно-сырьевых рынков 
регионов России и других стран с использованием 
современных электронных технологий.

Цели и задачи, реализуемые субъектами 
оптового продовольственного рынка, а также 
действующие организационно-экономические 
механизмы их взаимодействия определяют пот-
ребности в информации каждого из них, конк-
ретные интересы и степень участия в информа-
ционном обмене с другими субъектами.

Таким образом, создание в рамках городской 
целевой программы «Электронная Москва» сов-
ременной автоматизированной информационно-
аналитической системы оптового продоволь-
ственного рынка (ИАС ОПР) стало особенно 
актуально. Первая очередь системы была вве-
дена в промышленную эксплуатацию с 1 апреля 
2006 г. Согласно Распоряжению Правительства 
Москвы от 10 апреля 2006 г. № 561-РП «О вводе 
в промышленную эксплуатацию первой очереди 
Информационно-аналитической системы оп-
тового продовольственного рынка Москвы» на 
Департамент продовольственных ресурсов воз-
ложены следующие функции:

—	организации, осуществляющей правомо-
чия собственника информационной системы;

—	государственного заказчика промышлен-
ной эксплуатации ИАС ОПР;

—	оператора ИАС ОПР.
Создание информационно-аналитической 

системы оптового продовольственного рынка 
Москвы преследует две основные цели:

1)	 обеспечение всех участников рынка (то-
варопроизводителей, оптовиков, розничных 
торговцев) объективной и полной информацией 
о текущей конъюнктуре, тенденциях и перспек-



112 Инновационная активность

ЭКОНОМИКА РЕГИОНА № 4/2011

тивах развития рынка: объемах спроса, предло-
жения и продаж продовольственных товаров, 
ценах предложения и средних ценах сделок, то-
варных запасах, качестве товаров и т. д.;

2)	 информационно-аналитическое обеспече-
ние Департамента продовольственных ресурсов 
и других городских организаций в части мони-
торинга и прогнозирования конъюнктуры оп-
тового рынка и других компонентов развития 
системы товародвижения и оптовой торговли 
продовольствием.

Реализация поставленных целей осуществля-
ется по следующим направлениям:

—	формирование единого информационного 
пространства и защищенной информационной 
среды на оптовом продовольственном рынке 
города;

—	развитие эффективного информационного 
взаимодействия участников оптового продо-
вольственного рынка города;

—	повышение эффективности деятельности 
предприятий оптовой торговли продовольс-
твием на основе внедрения информационно-
коммуникационных технологий;

—	совершенствование средств информаци-
онной поддержки принятия управленческих 
решений руководителями органов исполнитель-
ной власти города по вопросам продовольствен-
ного обеспечения.

Для достижения поставленных целей необхо-
димо решить следующие задачи:

—	развитие информационного обеспе-
чения основных направлений деятельности 
Департамента продовольственных ресурсов, 
формирование информационных ресурсов для 
органов управления, контролирующих и надзор-
ных органов в части продовольственного обес-
печения города Москвы;

—	расширение функциональных возмож-
ностей ИАС ОПР по автоматизации процедур и 
совершенствованию средств информационной 
поддержки процессов прогнозирования, плани-
рования и мониторинга программ продовольс-
твенного обеспечения города Москвы;

—	совершенствование нормативно-правовой 
базы, регулирующей применение информацион-
ных технологий в оптовой торговле;

—	обеспечение информационной безопас-
ности ИАС ОПР и входящих в нее информаци-
онных ресурсов;

—	совершенствование организационной 
структуры ИАС ОПР;

—	разработка единых требований и унифи-
кация сетевой инфраструктуры, программного 
и аппаратного обеспечения, в том числе средств 
информационной безопасности;

—	разработка и совершенствование регла-
ментов информационного взаимодействия в 
рамках ИАС ОПР, взаимодействия ИАС ОПР с 
московскими информационными ресурсами и 
системами в составе метасистемы «Электронная 
Москва», а также федеральными и регио-
нальными информационными системами и 
ресурсами.

Развитие ИАС ОПР строится на принципах 
построения открытых систем, для которых ха-
рактерны следующие свойства:

—	расширяемость (масштабируемость) — 
способность системы к постепенному расши-
рению функций и предоставляемых услуг, внед-
рению новых стандартов и технологий, увели-
чению количества источников информации и 
пользователей; замене отдельных компонентов 
без перестройки всей системы;

—	мобильность (переносимость) — осво-
бождение от зависимости от одного постав-
щика аппаратных или программных средств, 
возможность выбора продукции из имеющихся 
на рынке при условии соблюдения поставщи-
ками соответствующих стандартов открытых 
систем;

—	интероперабельность — способность к 
взаимодействию с другими ИАС (в том числе ис-
пользующими разную аппаратную платформу и 
различные операционные системы) и использо-
ванию информационных ресурсов, имеющихся 
в других ИАС, что, в частности, предполагает 
унификацию протоколов обмена информацией с 
другими ИАС, телекоммуникационными систе-
мами и пользователями;

—	дружественность к пользователю — спо- 
собность сформировать комфортную, легко 
управляемую среду, в которой работает поль- 
зователь.

Проведенный анализ позволил также сфор-
мулировать следующие принципы развития и 
функционирования ИАС ОПР:

—	централизованное управление, позволяю-
щее оперативно контролировать все этапы про-
цесса и рационально формировать, использовать 
и хранить все информационные ресурсы, опре-
делять права доступа к информации;

—	этапность, позволяющая обеспечить опре-
деленную логически непротиворечивую после-
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довательность развития ИАС ОПР и постепен-
ное усложнение системы, увеличение количес-
тва ее пользователей, а также согласованную 
последовательную модификацию существую-
щей информационной и нормативно-методичес-
кой базы;

—	соответствие функционирования ИАС 
ОПР действующему законодательству, при этом 
процессы разработки и внедрения любой до-
полнительной подсистемы и информационных 
ресурсов ИАС ОПР должны полностью соот-
ветствовать действующим ГОСТам (техничес-
ким регламентам), а также иным нормативным 
документам;

—	обеспечение выполнения требований рег-
ламентов взаимодействия и использования ин-
формационных ресурсов в целях интеграции с 
метасистемой «Электронная Москва»;

—	обеспечение информационной безопас-
ности на основе применения сертифицирован-
ных и лицензионных программных средств об-
щего назначения, сертифицированных специа-
лизированных программно-технических средств 
и средств связи; дублирования и резервирования 
ключевых элементов системы для повышения 
надежности работы; разработки, внедрения и 
строгого контроля соблюдения единых правил 
и регламентов работы для всех технических 
средств и пользователей;

—	подчинение процессов использования ин-
формационных технологий решению приори-
тетных задач обеспечения продовольственной 
безопасности, модернизации системы государс-
твенного управления;

—	централизованное создание общих для 
субъектов оптового продовольственного рынка 
элементов информационно-технологической 
инфраструктуры;

—	обеспечение согласованности и сбаланси-
рованности внедрения информационных техно-
логий в Департаменте продовольственных ре-
сурсов и в среде оптового продовольственного 
рынка;

—	согласованность нормативно-правовой и 
методической базы в сфере информационных 
технологий на всех уровнях;

—	исключение дублирования бюджетных 
расходов на создание информационных ресур-
сов и систем;

—	периодическое проведение оценки эф-
фективности и результативности использования 
ИАС ОПР для решения поставленных задач с 

целью уточнения и корректировки направлений 
и планов дальнейшего ее развития.

Исходя из целей и круга решаемых задач пре-
дусматриваются следующие основные направ-
ления развития информационно-аналитической 
системы: 

—	формирование информационных ресурсов 
для органов управления и субъектов предприни-
мательской деятельности на основе комплекс-
ного мониторинга состояния оптового продо-
вольственного рынка;

—	создание интерактивной системы подде-
ржки управленческих решений в оптовом про-
довольственном комплексе города;

—	формирование единого информационного 
пространства оптового продовольственного 
рынка.

В рамках первого направления предусмат- 
риваются:

—	развертывание функционального блока 
ИАС ОПР по автоматизированному сбору, пе-
редаче и обработке информации о товародвиже-
нии продовольствия по согласованным годовым 
программам предприятий; по организованным 
поставкам продовольствия, проходящим через 
материально-техническую базу предприятий 
оптового продовольственного комплекса; по ко-
нъюнктурным поставкам:

—	создание и внедрение функциональных 
блоков по мониторингу состояния товарно-сы-
рьевых рынков в регионах России, странах еди-
ного экономического пространства и мира.

В рамках второго направления предусматри-
ваются разработка и внедрение следующих фун-
кциональных блоков ИАС ОПР:

—	макроэкономического прогнозирования и 
формирования продовольственных балансов;

—	анализа и прогнозирования конъюнктуры 
оптового продовольственного рынка города 
Москвы;

—	анализа и прогнозирования конъюнктуры 
товарно-сырьевых рынков в регионах России, 
странах Единого экономического пространства 
и мира;

—	формирования городского заказа, городс-
кого резерва продовольствия;

—	формирования и корректировки годовых 
программ поставок продовольствия предпри-
ятиями оптовой торговли, пищевой и перераба-
тывающей промышленности города Москвы;

—	поддержки проведения товарных 
интервенций;
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—	мониторинга экономического и финансо-
вого состояния предприятий оптового продо-
вольственного комплекса города;

—	мониторинга материально-технической 
базы и имущественного комплекса оптовых 
предприятий на основе развития Реестра склад-
ских помещений города Москвы по хранению 
сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольственных товаров;

—	мониторинга инвестиционных, в том 
числе интеграционных проектов развития пред-
приятий оптового продовольственного комп-
лекса, формирования индикативных программ 
инвестиционной деятельности;

—	мониторинга качества и безопасности 
продовольствия, в том числе на основе ведения 
Реестра сертифицированных хранилищ города 
Москвы; 

—	движения финансовых ресурсов, выделя-
емых из средств городского бюджета на продо-
вольственное обеспечение города Москвы, в том 
числе контроля за целевым и эффективным ис-
пользованием бюджетных средств, предоставля-
емых предприятиям на финансовую поддержку 
годовых программ поставок продовольствия и 
инвестиционные проекты.

Создание функциональных блоков интегри-
рованной системы поддержки принятия реше-
ний по вопросам обеспечения продовольствен-
ной безопасности предполагает совершенство-
вание регламентов и процедур соответствующих 
процессов управления.

Именно в рамках второго направления созда-
ется описанная в данной статье интерактивная 
система поддержки управленческих решений.

В рамках третьего направления преду- 
сматриваются:

—	определение статуса информационных ре-
сурсов города Москвы, формируемых в резуль-
тате создания, развития и функционирования 
ИАС ОПР, как межведомственных информаци-
онных ресурсов общегородского значения;

—	обеспечение доступа участников оптового 
продовольственного рынка к информационным 
ресурсам ИАС ОПР;

внедрение электронной цифровой подписи 
в информационном обмене участников ИАС 
ОПР;

—	организация в составе ИАС ОПР элект-
ронных торговых площадок, в том числе с ис-
пользованием технологий биржевой торговли и 
электронных платежей;

—	внедрение информационно-коммуника-
ционных технологий в интегрированных цепях 
дистрибуции и логистики «производитель — оп-
товая торговля — розничная торговля».

По мере расширения круга участников на пе-
риодической основе целесообразно проводить 
анализ условий их участия и по мере необходи-
мости, с учетом возможных изменений эконо-
мической ситуации, законодательства и техно-
логической базы, вносить коррективы в условия 
информационного обмена.

Помимо поставщиков продовольствия, пред-
приятий оптовой торговли, пищевой и перераба-
тывающей промышленности, перспективными 
участниками ИАС ОПР, обеспечивающими 
более полную картину состояния продоволь-
ственного рынка города, являются розничные 
торговые операторы, в первую очередь сетевые 
структуры.

Ценность, функциональные возможности 
и востребованность ИАС ОПР определяются 
возможностью использования информации из 
внешних информационных систем и источни-
ков (городских, региональных, ведомственных, 
федеральных, международных и др.). В первую 
очередь важно обеспечить информационное вза-
имодействие с системами и источниками в про-
фильной сфере рынка продовольствия.

Для этого предполагается:
—	определение и уточнение перечня вне-

шних информационных систем и источников, их 
принадлежности, очередности и условий обес-
печения информационного взаимодействия;

—	разработка регламентов информацион-
ного взаимодействия с информационными сис-
темами отраслевых и функциональных департа-
ментов и префектур административных округов 
города Москвы; территориальных структур фе-
деральных органов государственного контроля и 
надзора за качеством и безопасностью сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ственных товаров; Министерства сельского хо-
зяйства РФ и органов управления АПК регионов 
России, поставляющих продовольствие в город 
Москву; Московской и региональных торгово-
промышленных палат.

Архитектура информационно-аналитичес-
кой системы оптового продовольственного 
рынка основывается на ее представлении как 
пространственно распределенной системы, в 
которой имеются центральное ядро — информа-
ционно-маркетинговый центр (ИМЦ), сеть ло-
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кальных информационно-маркетинговых цент-
ров на предприятиях и в организациях оптового 
продовольственного комплекса, а также другие 
корпоративные участники и институциональные 
пользователи.

В частности, предусматривается взаимодейс-
твие ИАС оптового продовольственного рынка 
с информационными системами «Московская 
промышленность» и СИОПР — информацион-
ной системой Департамента потребительского 
рынка и услуг. Тем самым будет обеспечено 
формирование единого информационного про-
странства для всей системы продовольствен-
ного обеспечения населения города, начиная от 
сырьевых товарных рынков в регионах России и 
заканчивая розничной торговлей.

Информационно-маркетинговый центр дол-
жен решать следующие задачи:

—	обеспечение всех участников оптового 
продовольственного рынка Москвы (товаропро-
изводителей, оптовых и розничных торговцев и 
др.) объективной и полной информацией о теку-
щей конъюнктуре, тенденциях и перспективах 
развития оптового рынка: объемах спроса, пред-
ложения и продаж продовольственных товаров, 
товарообороте, ценах предложения и средних 
ценах сделок, товарных запасах, качестве това-
ров и т. д.;

—	информационно-аналитическое, научно-
методическое и консультационное обслужива-
ние Департамента продовольственных ресурсов 
и других городских организаций в рамках ин-
терактивной системы поддержки управленчес-
ких решений в органах городского управления 
по вопросам оптовой торговли продовольст- 
вием.

Основной принцип функционирования 
ИАС ОПР — обоюдовыгодный добровольный 
обмен информацией между ее участниками. 
Полностью отвергаются методы администра-
тивного принуждения. Предприятия оптового 
продовольственного комплекса обеспечивают 
сбор и передачу в информационно-маркетинго-
вый центр первичной информации об объемах 
продаж, запасах и ценах на своих торговых пло-
щадках, а в обмен получают аналитическую и 
прогнозную информацию по городскому рынку 
в целом.

Можно говорить о четырех основных ин-
формационных контурах ИМЦ. Они связаны с 
мониторингом: 

—	ресурсов и товародвижения; 

—	финансовой поддержки предприятий (в 
том числе годовых программ поставок);

—	финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий; 

—	состояния материально-технической базы 
и имущественного комплекса.

По мере развития информационных ресурсов 
ИМЦ (создаваемых на основе проходящей через 
него информации) он сможет обслуживать за-
явки предприятий на проведение специальных 
маркетинговых исследований, осуществлять по-
иск, обработку информации и создавать новые 
информационные продукты. 

В качестве дополнительных сервисов ИМЦ 
предполагается организация на базе ОАО 
«Оптовые продовольственные рынки Москвы» 
информационно-маркетинговой электронной 
торговой площадки, которая может также слу-
жить источником рыночной информации как 
для Департамента продовольственных ресурсов, 
так и для других участников ИАС ОПР.

В основу работы ИМЦ заложен принцип кон-
троля за движением каждой партии товаров на 
базе первичных товаросопроводительных до-
кументов по всем параметрам товародвижения, 
включая канал поставки (коммерческие, годовые 
программы, городской заказ), регион поставки, 
канал реализации (оптовая торговля, розничная 
торговля, сетевые структуры, социальная сфера) 
по всем основным группам товаров. По каждой 
партии товаров ведется учет документов, под-
тверждающих качество товара, размещение на 
складе хранения, включая удаленные склады 
для интегрированных хозяйств в рамках Реестра 
складских помещений и Региональной системы 
добровольной сертификации хранилищ.

Информационно-технологическая среда 
центра строится как открытая система, полно-
стью совместимая с информационной системой 
Департамента продовольственных ресурсов 
Правительства Москвы; обеспечивает возмож-
ность встраивания и взаимодействия с любыми 
другими системами; имеет открытые интер-
фейсы для развития интеграции. Класс вычис-
лительных средств информационных систем 
Центра — персональные компьютеры и другие 
аппаратно-технические средства, программо-
совместимые с аналогичными средствами IBM. 
Программное обеспечение информационных 
систем центра подразделяется на системное и 
прикладное. Системное программное обеспе-
чение информационных систем центра обеспе-
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чивает построение и функционирование всей 
вычислительной системы сетевой архитек-
туры как единой информационной системы на 
адекватном комплексе аппаратно-технических 
средств и создание «дружественного» пользо-
вательского интерфейса. В качестве системы 
управления распределенными базами данных 
информационных систем центра используются 
локализованные для Российской Федерации 
версии программных средств, предназначенные 
для эксплуатации с аппаратно-техническими 
средствами семейства персональных компьюте-
ров IBM. В качестве прикладного программного 
обеспечения информационных систем центра 
используются разработанные на базе локали-
зованных для Российской Федерации програм-
мных систем функционально-ориентированные 
программы, поддерживающие реализацию кон-
кретных специфических функций единой ин-
формационной системы.

Система обеспечивает в круглосуточном ре-
жиме сбор и передачу данных об объемах и це-
нах на товары, проходящие через материальную 
базу предприятий как по собственной продук-
ции, так и продукции действующих на предпри-
ятиях операторов (арендаторов), а также форми-
рование в реальном времени для Департамента 
продовольственных ресурсов города Москвы 
сводной аналитической отчетности по поступле-
нию, реализации и остатках товара, минималь-
ным и максимальным ценам закупок и реализа-
ции в разрезе предприятий и регионов поставок 
по всем группам товаров.

В основу системы мониторинга товародви-
жения заложены технологии интегрированной 
среды Microsoft.NET, технологии работы с ба-
зами данных под управлением SQL Server пос-
редством XML-документов, технологии мно-
гомерного анализа данных на основе OLAP-
технологий, оригинальные OLP-технологии (от 
Once Load Page) построения пользовательских 
интерфейсов. Использование современных ин-
формационных технологий обеспечивает воз-
можность одновременной работы с системой 
неограниченного количества удаленных поль-
зователей в режиме онлайн. Обеспечена воз-
можность беспроводного доступа к сводным и 
аналитическим данным средствами мобильной 
связи в любое время суток.

В рамках ИАС ОПР введены в действие 
Реестр складских помещений города Москвы и 
Региональная система добровольной сертифика-

ции хранилищ сельскохозяйственной продукции 
и продовольственных товаров. Основной зада-
чей указанных инструментов государственной 
координации оптовой торговли является про-
тиводействие «теневым» каналам поступления 
продовольствия на московский рынок.

Важнейшей составной частью информаци-
онно-аналитической системы является созда-
ваемая на предприятиях оптовой торговли и в 
регионах сеть локальных информационно-мар-
кетинговых центров (ЛИМЦ).

Основными задачами ЛИМЦ являются:
—	сбор, обработка и передача в ИАС ОПР 

информации о движении и ценах на продоволь-
ственные товары, проходящие через матери-
ально-техническую базу предприятия, включая 
продукцию арендаторов;

—	обработка сводной аналитической инфор-
мации, поступающей из учетной системы пред-
приятия, информационно-аналитической сис-
темы ОПР и других внешних источников;

—	информационно-аналитическая подде-
ржка принятия решений руководством предпри-
ятия и оказание маркетинговых услуг операто-
рам, арендующим производственные площади.

Качеством организации работы ЛИМЦ в зна-
чительной мере определяются эффективность 
и качество информационного взаимодействия в 
целом, полнота, достоверность и оперативность 
поступающей информации.

В настоящее время к автоматизированной 
системе мониторинга товародвижения оптового 
продовольственного рынка города Москвы под-
ключены 105 крупных и средних предприятий и 
1600 арендаторов складских площадей на этих 
предприятиях. Уровень охвата оптового продо-
вольственного рынка Москвы системой в режиме 
реального времени составляет более 60%, а по 
таким товарам, как масло животное, рыбопро-
дукты, крупа, соль, сухое молоко, творог, зерно, 
— обеспечен практически полный информаци-
онный охват. Система формирует информаци-
онную базу данных по более чем 250 разновид-
ностям продовольственных товаров, позволяет 
отслеживать цены на продовольствие, поставки 
в разрезе регионов России и стран ближнего и 
дальнего зарубежья и т. п. К системе в качес-
тве пользователей подключены все префектуры 
города и Государственная инспекция города 
Москвы по качеству сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия. Подписаны со-
глашения об информационном взаимодействии 
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с 12 регионами России, в том числе с 8 регио-
нами в рамках реализации приоритетного наци-
онального проекта «Развитие АПК», а также с 
областями Республики Беларусь. С Вологодской 
областью прорабатывается вопрос создания 
пилотного проекта по обмену информацией в 
агропромышленной сфере с использованием 
Интернет-технологий.

Предполагается, что в рамках информа-
ционно-аналитической системы продоволь-

ственного рынка будет организовано на но-
вом технологическом уровне взаимодействие 
Департамента с внешними информационными 
ресурсами и службами, в том числе Минсельхоза 
России, Минсельхозпрода Московской об-
ласти, региональными торгово-промышлен-
ными палатами, информационными ресурсами 
Центрального федерального округа, городскими 
службами контроля качества и безопасности 
продовольствия.
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V. A. Klyukach

The effectiveness of an interactive system of decision-making in the food resources supply system
The paper considers the possibility of using modern information technologies in the executive bodies of Moscow and the federal 

center in the management of wholesale food complex of a metropolis.
It is noted that a necessary condition for the effective functioning of all subjects of the wholesale food market of the city, including 

control structures, is their complete informational provision. A complex of measures aimed at implementation of informational systems 
into the management of activities in an urban structure.

It is proven that the introduction of an information-analytical system as a tool for solving problems of food security in Moscow 
accelerates and improves the handling of the food market of the city, plus the trends and prospects of its development: the volume of 
deliveries and sales of goods, prices, and availability of inventory from manufacturers and wholesalers etc. We present architecture of 
information-analytical system of wholesale food market as a spatially distributed system.
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УДК 338.432 (1)
В. А. Кундиус

Кластерный подход в реализации стратегии инновационного 
развития АПК региона

В статье рассматривается кластерный подход как инновационная технология управления ре-
гиональной экономикой. Представлены результаты исследования теории и практики кластериза-
ции региональной экономики, формирования агропромышленных, продуктовых кластеров в АПК. 
Раскрыты основные черты и принципы функционирования кластерных систем и отличающие их 
от других форм кооперационно-хозяйственных взаимодействий малого и крупного бизнеса особен-
ности, мотивационные составляющие интеграции в кластеры. 

На основании данных научных положений сформулирована модель регионального экономичес-
кого кластера, выделена специфика территориального размещения и уровня агрегации кластеров 
в агропромышленном секторе экономики.

К агропромышленным кластерам предлагается относить продуктовые кластеры, которые 
представляют собой ассоциативные объединения организаций различных сфер деятельности в 
едином воспроизводственном цикле от производства сырья до реализации готовой продукции с 




