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УДК 338.439
Е. В. Чернышева, И. С. Неганова, А. В. Чирков

Развитие рынка продовольственных товаров мегаполиса

Целью данной статьи является определение основных тенденций развития рынка продовольс-
твенных товаров и разработка мероприятий по совершенствованию производства и сбыта про-
дукции предприятий пищевой промышленности г. Екатеринбурга. 

В статье представлен анализ развития рынка продовольственных товаров г. Екатерин- 
бурга, рассмотрены экономические показатели деятельностии мероприятия по оптимизации то-
варного ассортимента предприятий пищевой промышленности за 2004–2010 гг. В исследуемый пе-
риод отмечено перевыполнение плана по выпуску биопродукции, обогащенной микронутриентами, 
витаминами, в т. ч. для детских и дошкольных учреждений, для людей с различными заболевани-
ями. Дана оценка итогов работы по улучшению качества пищевых продуктов на потребительском 
рынке города,техническому перевооружению предприятий пищевой промышленности.

Выявлены основные проблемы развития рынка продовольственных товаров мегаполиса. На ос-
новании результатов проведенного исследования предложены направления дальнейшего развития 
отрасли.

Е. В. Чернышева, И. С. Неганова, А. В. Чирков
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Будущее российской экономики во многом 
связано с ее переходом на инновационный путь 
развития и повышением конкурентоспособ-
ности производимых товаров и услуг. Это осо-
бенно важно для старопромышленных регио-
нов, где промышленность выступает основой 
хозяйственного роста. 

Екатеринбург — стратегически важный го-
род России, обеспечивающий связь между ев-
ропейской и азиатской частями страны, транс-
портно-логистический узел на Транссибирской 
магистрали, крупный промышленный, торго-
вый, финансовый, туристический центр. На его 
территории развивается оптико-механическая 
промышленность, приборостроение и тяжелое 
машиностроение, металлургия, полиграфичес-
кая промышленность, военно-промышленный 
комплекс. В тесном взаимодействии с ними раз-
вивается комплекс по производству продуктов 
питания, потребительских товаров и услуг [1, 5].

Целью этой статьи является определение ос-
новных тенденций развития рынка продовольс-
твенных товаров и разработка мероприятий по 
совершенствованию производства и сбыта про-
дукции предприятий пищевой промышленности 
г. Екатеринбурга [3, 4].

Пищевая индустрия — одна из значимых от-
раслей промышленности Екатеринбурга. Про-
мышленная переработка сельскохозяйственно-
го сырья возникла здесь в последней четверти 
XVIII в.: салотопенные заводы, маслобойные, 
солодовенные производства. В XIX в. особо вы-
делялись пиво- и медоваренные, мясные, колбас-
ные, хлебопекарные, винокуренные, водочные, 
дрожжеваренные и — особенно — мукомольные 
производства. К 1923 г. в Екатеринбурге насчи-
тывалось 44 предприятия пищевой промышлен-
ности, на которых было занято 633 человека, 
что составляло 7,3 % от общего числа занятых, 
третье место после горнозаводской и легкой 
промышленности. В 30-е гг. XX в. развитие пи-
щевой промышленности подчинялось задаче 
обеспечения населения быстрорастущего города 
продовольственными товарами. В этот период 
были построены крупный хлебозавод-автомат, 
молочный комбинат, кондитерско-макаронная 
фабрика и мясокомбинат. Объем производства 
в отрасли составлял 25% всей валовой промыш-
ленной продукции города. В послевоенные годы 
большое внимание уделялось реконструкции 

Ключевые слова: пищевая промышленность, рынок продовольственных товаров, мегаполис

предприятий с целью обеспечения потребности 
в продуктах питания за счет собственного произ-
водства. В конце 1990-х гг. пищевая промышлен-
ность оказалась в городе практически единствен-
ной, удерживающей стабильный уровень произ-
водства. Доля 15 предприятий отрасли в общем 
объеме произведенной продукции в 1999 г. со-
ставляла 39,3%. Доля занятых на предприятиях 
промышленности в 1999 г. составляла около 14% 
от всех занятых в промышленности города.

На сегодняшний день пищевая индустрия 
является одной из профильных отраслей про-
мышленности города Екатеринбурга. Пищевые 
предприятия занимают существенную долю в 
городском хозяйстве, обеспечивают около 12 
тыс. рабочих мест, являются крупными налогоп-
лательщиками [2, 6].

Данная отрасль представлена 17 крупными 
и 78 малыми предприятиями. Размещение дан-
ных предприятий по территории Екатеринбурга 
в динамике с 2004 по 2010 гг. представлено в 
таблице 1. Продукция местных производителей 
известна не только в пределах города и области. 
География рынков сбыта продукции екатерин-
бургских производителей представлена в таб-
лице 2.

Объем отгруженных товаров собственного 
производства по предприятиям пищевых про-
дуктов, включая напитки, по сфере предприятий 
пищевой промышленности, с учетом малых 
производств по выпуску продуктов в действую-
щих ценах увеличился в исследуемый период на 
70% (рис. 1). Рост объема отгруженных товаров 
собственного производства по предприятиям 
пищевых продуктов, включая напитки, по кругу 
крупных и средних предприятий в действующих 
ценах составил 198,6% (рис. 2).

Кроме того, в течение 2004–2010 гг. практи-
чески все пищевые предприятия города начали 
выпускать новые виды продукции ирасширили 
свой ассортимент (рис. 3). Мероприятия по оп-
тимизации товарного ассортимента существую-
щих на данном рынке компаний представлены в 
таблице 3. 

В исследуемый период отмечено перевыпол-
нение плана по выпуску биопродукции, обога-
щенной микронутриентами, витаминами, в т. ч. 
для детских и дошкольных учреждений, для лю-
дей с различными заболеваниями. Доля выпуска 
продукции в общем объеме за период 2004–
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С целью улучшения качества пищевых про-
дуктов на потребительском рынке города в 
2004–2010 гг. проведена сертификация пред-
приятий на соответствие требованиям между-
народных стандартов системы качества серии 
ИСО. Из 17 крупных предприятий пищевой 

Таблица 1
Размещение предприятий пищевой промышленности 

на территории г. Екатеринбурга

Район
Крупные 

производства
Малые 

производства
2004 г. 2010 г. 2004 г. 2010 г.

Ленинский 2 1 4 3
Верх-Исетский — — 5 8
Октябрьский 5 3 8 8
Чкаловский 4 3 21 25
Кировский 3 2 3 8
Орджоникидзевский — — 20 14
Железнодорожный 9 8 6 12
Итого: 23 17 67 78

Таблица 2
Рынки сбыта продукции пищевой промышленности  

г. Екатеринбурга

Компания Рынок сбыта
ОАО «Жиро-
вой комбинат»

Территория УрФО, Казахстана, 
Узбекистана, Таджикистана и Киргизии

ООО «Хладо-
комбинат №3»

Продукция поставляетсяот 
Калининграда до Хабаровска, охвачено 
более 20 регионов РФ и Казахстан

ОАО КО 
«Сладко», 
ОАО «Патра»,  
ООО «Витек»

Полностью охвачены Уральский, 
Сибирский, Приволжский, 
Дальневосточный округ, Казахстан, 
Киргизия, Туркмения

Рис. 1. Объем отгруженных товаров собственного произ-
водства по полному кругу предприятий в 2004–2010 гг.  

в действующих ценах, млн руб.

Рис. 2. Объем отгруженных товаров собственного про-
изводства по кругу крупных и средних предприятий  

в 2004–2010 гг. в действующих ценах, млн руб.

2010 гг. увеличилась с 3до 7,5% при плане 7% от 
стоимости общего объема выпуска продукции 
предприятиями пищевой отрасли (рис. 4) [7, 8]. 
Это обусловлено следующими факторами:

—	развитие производства молочных продук-
тов детского питания ООО «Первая молочная 
компания», выпуск печенья для детского пита-
ния ОАО КО «Сладко»;

—	освоение выпуска низкокалорийных 
кондитерских и молочных изделий с расти-
тельными добавками; витаминизированной 
продукции; продуктов для больных сахарным 
диабетом (ЕМУП «Екатеринбургский хлебоком-
бинат», ОАО «Смак», ООО Комбинат мясной 
«Екатеринбургский», ООО «Агросервис», ОАО 
КО «Сладко»); 

—	выпуск продукции, способствующей про-
филактике йододефицитных заболеваний нала-
жен на ЕМУП «Екатеринбургский хлебокомби-
нат» (хлеб «Крестьянский», обогащенный йод-
казеином, для детских и дошкольных учреж-
дений); ОАО «Птицефабрика «Свердловская» 
выпускает яйцо, обогащенное йодом, доля кото-
рого в общем объеме выпуска продукции соста-
вила 18,5%.

Рис. 3. Динамика расширения ассортимента продукции 
предприятиями пищевой промышленности  

г. Екатеринбурга в 2004–2010 гг.

Рис. 4. Доля выпуска биопродукции, обогащенной мик-
ронутриентами, витаминами, в т. ч. для детских и 

дошкольных учреждений и людей с различными заболева-
ниями, %



64 Модернизация региональных агропродовольственных рынков

ЭКОНОМИКА РЕГИОНА № 4/2011

промышленности сертификаты соответствия 
получили 11 производителей: ОАО «Жировой 
комбинат», ОАО КО «Сладко», филиал «Патра» 
ООО «ОПХ», ОАО «Смак», ООО «Пепсико хол-
дингс», ООО «Кока-Кола Эйч Би Си», ЗАО КП 
«Хороший вкус», ЕМУП «Екатеринбургский 
хлебокомбинат», ООО «Хладокомбинат №3», 
Комбинат мясной гастрономии ИП Черкашин, 
ОАО «Екатеринбургский мукомольный завод». 
В 2011 г. начата работа по сертификации систем 
качества ИСО в ОАО «Екатеринбургский вин-
шампанкомбинат». Из 78 малых производств 
по выпуску продуктов питания сертификат со-
ответствия требованиям международного стан-
дарта качества имеют лишь 2 предприятия: ООО 
Компания «Чистая вода» и ООО «Евроазиатская 
макаронная компания». Медленные темпы сер-
тификации малых производств обусловлены 
тем, что у 60% предприятий производство раз-
мещено на арендованных площадях, а также 
ограниченностью финансовых средств. Тем не 
менее, в целом доля продукции, выпускаемой 
в соответствии с международными стандар-
тами систем качества серии ИСО, увеличилась 
в 2004–2010 гг. с 15 до 62% (рис. 5).

В 2008–2009 гг. отмечался существенный 
рост ежегодных затрат на техническое перево-
оружение предприятий пищевой промышлен-
ности (рис. 6). Финансирование мероприятий 
осуществлялосьза счет собственных средств 
компаний отрасли и частных инвестиций.

С целью повышения эффективности системы 
продвижения продукции местных товаропроиз-
водителей в 2004–2010 гг. резко возросло число 
проводимых конъюнктурных совещаний на 
крупных и малых предприятиях — с 16 до 90 [7, 
8]. Также проводились и другие мероприятия:

—	взаимодействие предприятий с сущес-
твующими оптовыми центрами продовольс-
твенных товаров (например, НП Ассоциация 
«Уралпищепром»);

—	ежегодное проведение маркетинговых ис-
следований с привлечением специалистов Ин-
ститута экономики УрО РАН, Уральского госу-
дарственного экономического университета; 

—	участие в проведении выставок-ярмарок 
продукции, городских конкурсах, участие в ра-
боте Ассоциаций и Некоммерческих партнерств 
сферы потребительского рынка. Рост числа спе-
циализированных выставок-ярмарок, проводи-

Таблица 3
Мероприятия по оптимизации товарного ассортимента предприятиями пищевой промышленности  

г. Екатеринбурга

Компания Мероприятия по оптимизации товарного ассортимента

ОАО «Смак»
Расширенассортимент хлебобулочных изделийза счет разработки новых видов 
любительских,профилактических и диетических сортов хлеба, в т.ч. с применением нату-
ральных ингредиентов

ЕМУП «Екатеринбургский 
хлебокомбинат»

Расширенассортимент мелкоштучных изделий и выпускхлеба для функционального пи-
тания серии «Здоровый продукт»

ОАОКО «СладКо» Расширенассортимент кондитерских сахаристых и мучнистыхизделий, в т.ч. печенье для 
детского питания

ЗАО КП «Хороший вкус» Расширенассортимент колбасных изделий, деликатесов; налажено производствопродук-
ции из мяса птицы, мясных полуфабрикатов

ООО «Хладокомбинат №3» Расширенассортимент мороженого; налажено производство новых видов мороженого

ОАО «Тонус» Запуск производства соков в ассортименте под ТМ «Для тебя» фасовкой 0,2 л, 0,5л и 1л; 
сокосодержащих напитков в ассортименте; питьевой воды различной емкости

ООО Комбинат мясной 
«Екатеринбургский» (ООО 
«Агросервис»)

Налажено производство мясных полуфабрикатов; рыбных и капустных пельменей руч-
ной лепки; рыбных полуфабрикатов (котлет, рыбы горячего и холодного копчения, соле-
ной рыбы, в т.ч. в вакуумной упаковке)

ОАО «Жировой комбинат» Выпуск новых видов майонеза, кетчупов, горчицыиосвоение производства раститель-
ного масла в ПЭТ-бутылке производительностью 140 т/сут

Комбинат мясной 
гастрономии 
ИП «Черкашин»

Выпуск колбасных изделий(вареных, копченых, полукопченых, варено-копченых), мяс-
ных пельменей, полуфабрикатов замороженных быстрого приготовления с соусами на 
базепроизводства в г. Екатеринбург

ООО «Первая молочная 
компания»

Расширен ассортимент молочной продукции в новой упаковке «эколин» с различной 
фасовкой и жирностью

ООО «Улыбка лета» Налажено производствопо выпуску замороженных картофеля и овощей

ООО «Молочная река» Налажен выпускфасованных и весовыхконфет, кексов и печенья под ТМ «Конфетный 
двор»
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мых с участием предприятий пищевой промыш-
ленности города, в период с 2004 по 2010 гг. со-
ставил 135%;

—	использование СМИ, проведение совмес-
тных рекламных акций производителей и торго-
вых организаций.

В условиях финансового кризиса 2008–
2009 гг. была продемонстрирована высокая 
социальная ответственность предприятий пи-
щевой промышленности как с точки зрения 
сохранения занятости, так и наполнения товар-
ного рынкаи обеспечения «антикризисного» ас-
сортимента (продукты питания с более низкими 
ценами). Данная политика координировалась 
Администрацией г. Екатеринбурга. 

По результатам ежеквартального монито-
ринга, проводимого НП «Общество товаро-
ведов-менеджеров», по 14 группам товаров, 
присутствующих на потребительском рынке 
г. Екатеринбурга, большинство потребителей от-
мечают достаточно высокое качество и одновре-
менно высокий уровень цен на товары местного 
производства в отличие отвозимых. В этой связи 
в условиях высокого уровня конкуренции мес-
тная продукция в торговых сетях города по не-
которым позициям представлена недостаточно 
широко. Удельный вес реализации продукции 
местных изготовителей в розничной торговле 
города представлен в табл. 4.

Таким образом, проведенный анализ разви-
тия пищевой промышленности Екатеринбурга 
показал, что развитие отрасли имеет положи-

тельную динамику: большинство предприятий 
наряду с выпуском новых видов продукции [3, 
9] наращивает объемы производства. Несмотря 
на это можно выделить ряд проблем в произ-
водстве продовольственных товаров местными 
предприятиями:

—	недостаточно высокая конкурентоспособ-
ность продукции местных товаропроизводите-
лей по соотношению «цена — качество»;

—	относительно невысокая эффективность 
работы предприятий в связи снеобходимос-
тью дальнейшей модернизации производства, 
внедрения инноваций иэнергосберегающих 
технологий;

—	низкая эффективность системы взаимо-
действия «поставщик — продавец», приводя-
щая к существенному удорожанию продукции в 
рознице;

—	недостаточные темпы внедрения на малых 
предприятиях соответствующей международ-
ным стандартам системы управления качеством 
продукции;

—	отсутствие сбалансированности, систем-
ности во взаимодействии между учебными за-
ведениями (вузами, колледжами) и предприяти-
ями по вопросам целенаправленной подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
кадров.

На основании результатов проведенного ис-
следования можно предложить ряд направлений 
дальнейшего развития пищевой промышлен-
ности г. Екатеринбурга.

Рис. 5. Динамика доли продукции, выпускаемой в со-
ответствии с международными стандартами ИСО в 

2004–2010 гг., %

Рис. 6. Динамика затрат на техническое и технологи-
ческое перевооружение предприятиями пищевой про-

мышленности в 2004–2010 гг., млн руб.

Таблица 4
Удельный вес реализации продукции местных производителей в розничной торговле г. Екатеринбурга

Группа товаров Количество местных изготовителей Удельный вес в об-
щем объеме продаж

Колбасные изделия 3 крупных и 8 малых производств 80%
Молочная продукция Гормолзавод №1, ОАО «Сосновское» 40%
Хлеб, хлебобулочные изделия ОАО «Смак», «Екатеринбургский хлебокомбинат», 15 пекарен 60%

Безалкогольные напитки
ООО «Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия», ООО «Пепси интер-
нешнл боттлерс Екатеринбург», Свердловский завод безалко-
гольных напитков «Тонус», 5 малых производств

80%
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1.	 Расширение предложения конкурентоспо-
собных продовольственных товаров местного 
производства на потребительском рынке города:

—	обеспечение современного технического 
и технологического уровня производства про-
довольственных товаров путем дальнейшей мо-
дернизации, внедрения инновационных и энер-
госберегающих технологий на предприятиях 
пищевой индустрии;

—	расширение ассортимента продукции 
местного производства за счет внедрения пред-
приятиями новых видов продукции и расши-
рения ее ассортимента; деятельности дегус-
тационных комиссий; исследования потреби-
тельских предпочтений продукции местных 
товаропроизводителей;

—	ежегодное проведение маркетинговых ис-
следований степени удовлетворенности потре-
бителей продукцией местных компаний;

—	обеспечение функционального питания 
горожан путем развития производства про-
дуктов детского питания, увеличения выпуска 
продуктов для больных сахарным диабетом, 
выпуска лечебно-столовых минеральных вод, 
освоения выпуска низкокалорийных кондитерс-
ких и молочных изделий с растительными ком-
понентами, выпуска профилактических сортов 
хлеба с натуральными ингредиентами, выпуска 
продукции, способствующей профилактике йо-
додефицитных заболеваний.

2.	 Создание эффективной системы продвиже-
ния продукции местных товаропроизводителей:

—	проведение конъюнктурных совещаний, 
выставок-ярмарок продукции, городских кон-
курсов; содействие в участии товаропроизводи-
телей в российских и международных конкур-
сах, выездных мероприятиях по продвижению 
продукции;

—	систематическое определение доли про-
дукции местного производства в розничном 
товарообороте.

3.	 Повышение качества, безопасности, фи-
зической и экономической доступности произ-
водимой продукции:

—	улучшение и защита качества продоволь-
ственных товаров на потребительском рынке 
города;

—	участие предприятий пищевой промыш-
ленности в программе «Екатеринбургское качес-
тво» с присуждением знака «Екатеринбургское 
качество» производимым продуктам питания;

—	проведение работ по подготовке и внедре-
нию на малых предприятиях систем управления 
качеством в соответствии с требованиями меж-
дународных стандартов системы ИСО;

—	выпуск продукции для здорового питания 
беременных и кормящих женщин, детей раннего, 
дошкольного и школьного возраста, здорового 
питания в учреждениях социальной сферы, до-
ступного по соотношению «цена — качество»;

—	создание условий для увеличения числа 
объектов торговой инфраструктуры и обще-
ственного питания различных типов с учетом 
развития агломерационных процессов;

—	организация мониторинга следующих по-
казателей по г. Екатеринбургу: потребление пи-
щевых продуктов в расчете на душу населения; 
объемы адресной помощи населению; суточная 
калорийность питания горожан; количество 
белков, жиров, углеводов, витаминов, макро- и 
микроэлементов потребляемыми горожанином 
в сутки; индекс продовольственных цен на пи-
щевые продукты; удельный вес отечественной 
(в т. ч. местных производителей) продовольс-
твенной продукции в общем объеме товарных 
ресурсов.

4.	 Создание системы подготовки, перепод-
готовки и повышения квалификации кадров для 
предприятий пищевой индустрии. Координация 
взаимодействия работодателей с учебными за-
ведениями по кадровому обеспечению предпри-
ятий пищевой промышленности посредством: 

—	привлечения руководителей пищевых 
предприятий к реализации образовательных 
стандартов третьего поколения в вузах города, 
занимающихся подготовкой кадров для отрасли;

—	организации проведения мониторинга 
потребности в кадрах для предприятий города;

—	организации подготовки и переподготовки 
кадров;

—	организации проведения практики студен-
тами на пищевых предприятиях;

—	создания системы наставничества на 
предприятиях пищевой промышленности [4].
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E. V. Chernyshyova, I. S. Neganova, A. V. Chirkov 

Development of foodstuffs market in a metropolis
The purpose of this paper is to identify major trends in the market of food commodities and the development of measures to improve 

production and marketing of food industry enterprises of Yekaterinburg. 
The paper presents an analysis of food products market of Yekaterinburg, economic performance indicators and measures to 

optimize the product portfolio of the food industry for 2004 and 2010 are examined. In the studied period, an overfulfilment of the 
plan for the production of bio-products enriched with micronutrients and vitamins, including for children and pre-school institutions 
and also for people with various diseases was noticed. The estimation of the work results to improve the quality of food in the consumer 
market of the city and re-equipment of enterprises of food industry was made. 

The basic problems of market development of food products in a metropolis are revealed. Basing on the results of the study, directions 
for further development of this industry are suggested.

Keywords: food industry, foodstuffs market, metropolis
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УДК 338.49:338.43
М. Б. Петров, О. М. Турыгин

Повышение эффективности транспортно-логистического 
обслуживания агропромышленного комплекса  

Свердловской области  
(на примере перевозки зерновых)

В статье рассмотрены особенности обеспечения Свердловской области зерновыми продук-
тами. Обоснована зависимость развития аграрного сектора от условий его транспортно-логис-
тического обеспечения. Доказано, что наибольшее воздействие транспортно-логистическое обслу-
живание оказывает не на сбор урожая, а на его переработку и хранение. Выбор стратегии транс-
портно-логистического обслуживания предприятий агропромышленного комплекса зависит от 
урожайности, цен на зерно и продукты его переработки, финансового состояния производителя. 

Из приведенных в статье расчетов видно, что железнодорожный транспорт имеет сущест-
венное — более чем в два раза — преимущество перед автомобильным транспортом по удельным 
затратам при перевозке массовых зерновых грузов, однако в силу определенных причин, увеличива-
ется доля автомобильного транспорта в перевозке хлебных грузов.

На основе сравнительного анализа затрат на ввоз зерновых грузов различными видами транс-
порта предложены рекомендации по совершенствованию развития транспортной и логистичес-
кой инфраструктуры, а также мероприятия по совершенствованию системы расчетов между 
производителями, переработчиками и грузоперевозчиками.

Ключевые слова: транспорт, логистика, сельское хозяйство, ввоз и вывоз продовольствия, транспортные 
затраты, эффективность

1

Свердловская область была и остается пре-
имущественно промышленным регионом. Тем 
не менее, хотя доля сельского хозяйства, охоты 
и лесного хозяйства в ВРП области не превы-
шает 3,5%, аграрный сектор является одним из 
приоритетных, как с точки зрения обеспече-
ния продовольственной безопасности региона, 
так и в связи с его социальной ролью в качес-
тве основы уральского села. Развитие аграр-
ного сектора существенно зависит от условий 
его транспортно-логистического обеспечения. 
Логистическая система агропродовольственного 
комплекса характеризуется массовым характе-
ром генерируемых грузов, сезонностью, необ-
ходимостью формирования запасов и резервов, 
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке УрО 
РАН, проект №09-С-6-1003.

концентрацией потоков сельхозпродукции при 
ее сборе от хозяйств для переработки и хране-
ния, распределением потоков готовой продук-
ции. Совершенствование транспортно-логис-
тической системы является важным условием 
повышения эффективности развития агропродо-
вольственного комплекса региона.

Сельское хозяйство Свердловской области 
полностью обеспечивает потребности населе-
ния в продукции птицеводства, в картофеле и 
овощах — на 90%, в молоке — на 70%, в фу-
ражном зерне — на 60%, в продовольственном 
зерне — на 15%. Потребность области в зерне 
определяется исходя из потребления населе-
нием, а также потребления фуражного зерна 
для производства яиц, мясной и молочной про-
дукции. За период 1990–2009 гг. наблюдалось 




